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 و مراحل تدوین و تصویب سند استراتژی چکیده

 راتژی،استترین اهداف سازمان نظام مهندسی معدن ایران، تدوین سند ریزی در راستای نیل به مهمبا توجه به اهمیت برنامه

ساله، در ابتدای دوره ششم شورای مرکزی به عنوان یکی از ضروریات تشخیص داده شد و در دستور کار  شش برنامه و راه نقشه

، با بررسی 03/7/87مورخ  شورای مرکزی دوره ششم سومین جلسهقرار گرفت. بدین منظور پس از تصویب موضوع در 

قوقی و اشخاص حقیقی  در این زمینه، شرکت آتیه نگاران قاره، به عنوان مشاور پیشنهادات ارائه شده توسط چندین شرکت ح

عدن م نظام مهندسیساله سازمان نقشه راه و برنامه شش ی،سند استراتژ ینانجام مطالعات و ارائه خدمات مشاوره در تدودر زمینه 

 یران انتخاب شد. ا

 -3030سال آینده ) 6معدن ایران در دوره  نظام مهندسیسازمان  گزارش حاضر، خلاصه سند استراتژی، نقشه راه و برنامه

ریزی استراتژیک استفاده شده است. فرآیند تهیه این گزارش شامل مطالعه اسناد ( است. برای تدوین این سند از روش برنامه3089

های ، انتخاب استراتژیSWOT ها، تشکیل ماتریسآوری اطلاعات از ذینفعان سازمان، تحلیل و پردازش دادهبالادستی، جمع

 باشد.و برنامه عملیاتی می هاآنسازی منتخب و ارائه راهکار برای عملیاتی

 هایاستیسمعدن اعم از  نظام مهندسیای، اسناد بالادستی تمامی قوانین مهم مرتبط با سازمان در مرحله مطالعات کتابخانه

 نیقوانو  3030انداز جمهوری اسلامی در افق ی، سند چشماساس قانون 00 اصل یکل یهااستیس، معدن بخش در نظام یکل

 راه نقشه ، عدنم نظام مهندسی قانون ییاجرا نامهنییآ، معدن نظام مهندسی قانون، کشور معادن قانون، توسعه ششم برنامه با مرتبط

های مشابه در و بررسی وضعیت سازمانمطالعه شدند. برای الگوبرداری  ( 3087 – 3033)  رانیا یمعدن عیصنا و معدن بخش

در کشورهای کانادا، ترکیه، آفریقای جنوبی، برزیل، مالزی و استرالیا  فیردهم باًیتقرهای کشورهای خارجی، استراتژی سازمان

 معدن استخراج شد. نظام مهندسیبرای فضای  اتکاقابلبررسی گردید و الگوهای 

 رهیمدهیأتمعدن و انجام مصاحبه با اعضای  نظام مهندسیبرای تحلیل محیط داخلی ضمن دریافت نظرات ذینفعان سازمان 

 ای و حاکمیتیهای توسعهمعدن ایران، اعضای شورای مرکزی، مدیران سازمان نظام مهندسیها، کارمندان سازمان سازمان استان

(،  نظرسنجی از کلیه 2)پیوست  نظرانو صاحبهای معدنی ها و انجمنروسای تشکلها، بخش معدن، اساتید و روسای دانشکده

ج، با ها اخذ گردید. پس از تحلیل نتاینامه تکمیل شده از رؤسای استانهمچنین پرسش وبه صورت آنلاین صورت گرفت اعضا 

حیط بندی شد. برای تحلیل ماولویت تشکیل و تحلیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، نقاط قوت و ضعف سازمان شناسایی و

، نیروهای خارجی اعم از سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیک بررسی شده و با استفاده  PESTخارجی با استفاده از روش 

  بندی شدند. سپس با استفاده ازها و تهدیدهای پیش روی سازمان شناسایی و رتبهاز ماتریس ارزیابی عوامل خارجی فرصت

 های مختلف استخراج شدند و درنهایتنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید، استراتژی و در نظر گرفتن کلیه SWOTریسمات

وری، هوشمندسازی، بهبود جایگاه سازمان و ایفای نقش مؤثر در توسعه چهار استراتژی صیانت از مواد معدنی و افزایش بهره

ند، اصلاح ی این سسازیاتیعملری در بخش معدن انتخاب گردید. جهت گذااقتصاد معدنی با ترغیب بخش خصوصی به سرمایه



 

 ب  

 

 0، چارت اداری جدید تنظیم شد. برنامه عملیاتی این سند که شامل شدهارائهساختار اداری نیز پیشنهاد شد و بر اساس مطالب 

 ارائه شده است.  لیتفصبهپروژه مربوط به راهبردهای پیشنهادی و یک پروژه مربوط به اصلاح ساختار اداری هستند 

به اتمام رسید و در هفدهمین اجلاس هیات عمومی سازمان نظام  89تدوین نسخه اولیه سند و برنامه مزبور در خرداد ماه 

های صورت گرفته و نتایج به دست آمده توسط ، گزارشی از فعالیت(89خرداد ماه  20تا  23در مازندران )از  مهندسی معدن

سند استراتژی به  3ها، نسخه شماره نماینده شرکت آتیه نگاران قاره ارائه شد. سپس جهت دریافت نظرات و پیشنهادات استان

ال نظران، در پورتضا و صاحبها ارسال شد. ضمناً نسخه کامل سند استراتژی جهت مشاهده و اعلام نظر کلیه اعسازمان استان

 یروسا ،صنعت، معدن و تجارتوزارت  ینبه معاون یو خلاصه سند استراتژ یدهمتن چکسازمان نظام مهندسی معدن منتشر شد. 

 ،یتخصص یهاانجمنها و تشکل ی،و نقشه بردار یمعدن، متالورژ یمهندسشناسی، زمین یهادانشکده ی،معدن یهاتشکل

اعضاء  یشنهاداتنظرات و پ(، جهت دریافت نظرات و پیشنهادات ارسال شد. 0)پیوست  سازمان یقبل یروساو  یمعدن یهاشرکت

با دو نفر  شد. یافتدر یزن سند 3مرکزی در زمینه نسخه شماره  مختلف سازمان یهابخش یرانو مد یمعاون فن ی،مرکز یشورا

هندس مسازمان استان اصفهان( و  یرهمد یأت)عضو ه پوریموس هنامبمهندس  ی،سند استراتژ ینهو صاحب نظران در زم یناز منتقد

در محل اظهار نظر کرده بودند  یعموم یأتسازمان استان سمنان( که در اجلاس ه یرهمد یأت)عضو ه یزالدینعز حمیدرضا

اعمال  رشیافراد مذکور، اصلاحات قابل پذ یشنهاداتنظرات و پ یافتجلسات ضمن در ینجلسه برگزار شد. در اسازمان مرکزی 

 ارائه شد. یمناسب یموارد پاسخ ها یرو در سا

 میرسینامهندس  نفر ساعت( با حضور 309جلسه ) 30تعداد  ینظرات و اعمال اصلاحات در سند استراتژ یبه منظور بررس

 یندهنمای گوهر مجید اسماعیل دکترت مشاور و شرک یندهنماملکیان  سینامهندس و بودجه سازمان،  یزیربرنامه یرمد امیرشنوا

مختلف سند  ابعاد ینهجلسات ضمن بحث و تبادل نظر در زم ینبرگزار شد. در ا ی،مرکز یشورا یسند استراتژ یکارگروه بررس

سازمان ارائه  یسبه رئ ی،جلسه حضور 0 یجلسات ط ینگزارش ا ینو مد نظر اعمال شد. همچن یازاصلاحات مورد ن ی،استراتژ

 .یدگرد

به اعضاء  ی،مرکز یشورا 37/30/89در جلسه مورخ  یجهت بررس ی،سند استراتژ 2پس از انجام اصلاحات، نسخه شماره 

ی، سند استراتژ 0نسخه شماره ، 29/30/89در جلسه مورخ  یشنهادی،پس از اعمال نظرات پ یتشد و در نها تقدیممحترم شورا 

تژی با توجه به تفویض اختیار هیات عمومی در زمینه تصویب نهایی سند استرا .یدرس یبسازمان به تصوه نقشه راه و برنامه شش سال

مورد  33/36/89ها مورخ ها، موضوع در گردهمایی فصل تابستان سازمان استانسازمان به گردهمایی فصلی روسای سازمان استان

 یی رسید.بررسی قرار گرفت و پس از اعمال اصلاحاتی به تصویب نها

ورت ها چه به صاسامی تمامی اشخاص حقیقی و حقوقی که در تهیه این سند استراتژی از نظرات و پیشنهادات ارزشمند آن

، متناسب با مقطع همکاری آنان درج شده است.  2و  3های به صورت مکتوب استفاده شده است، در پیوست حضوری و چه

 ترین و هوشمندترین سازمانانداز چابکسازمان نظام مهندسی معدن ایران با چشم ضمن تشکر از همراهی این عزیزان، امیدواریم



 

 ت  

 

ن، بتواند عدای دارای قانون در بخش محرفه -در عرصه مهندسی معدن در چارچوب توسعه پایدار، به عنوان تنها تشکل تخصصی 

 نقشی موثر در توسعه بخش معدن کشور ایفا کند.
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 مقدمه -1

( 3089 -3030ساله آینده ) 6در دوره  ایران  معدن نظام مهندسیسند راهبردی سازمان خلاصه گزارش حاضر، 

قاره  نگاران هیآتمعدن ایران و شرکت  نظام مهندسیبین سازمان  22939/23که در راستای قرارداد شماره  است

صفحه تدوین گردیده و در پورتال سازمان نظام  370اصل گزارش در . درآمده استمشاور به تحریر  عنوانبه

آیند راستراتژی استفاده شده است. فبرای تدوین این سند از روش مدیریت  مهندسی معدن ایران منتشر شده است.

 ظام مهندسین ، بررسی عملکرد سازماناسناد بالادستیای از قبیل بررسی تهیه این گزارش شامل مطالعات کتابخانه

-ام مهندسینظچند کشور پیشرفته و  نظام مهندسیردیف های هم، بررسی استراتژی سازماندر ادوار گذشته معدن

آوری اطلاعات از ذینفعان سازمان، تحلیل و پردازش جمع مطالعات میدانی شامل های ساختمان و کشاورزی و

، انتخاب SWOTتشکیل ماتریس ها و تهدیدهای پیش روی سازمان و تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتها، داده

نظام ان سازمساله  6برنامه عملیاتی  تدوین و هاآنهای منتخب و ارائه راهکار برای عملیاتی سازی استراتژی

 باشد.می ایران معدن مهندسی

 ای از اهم مطالب مندرج در این گزارش ارائه شده است. ، خلاصهگزارشدر این 

 ایمطالعات کتابخانه -2

 گانه بالادستی 7معدن ایران در اسناد  نظام مهندسیتحلیل جایگاه فعلی سازمان  2-1

های سند بالادستی شامل سیاست 7معدن و وظایف محول شده به آن در  نظام مهندسیجایگاه فعلی سازمان 

 3030انداز جمهوری اسلامی در افق سند چشمقانون اساسی،  00های کلی اصل کلی نظام در بخش معدن، سیاست

 م مهندسیظاننامه اجرایی معدن، آیین نظام مهندسیقوانین مرتبط با برنامه ششم توسعه، قانون معادن کشور، قانون و 

ه سازمان ای باشاره وضوحبهمعدن و نقشه راه بخش معدن و صنایع معدنی ایران بررسی شد. در بخشی از این اسناد 

عدن م نظام مهندسینشده و عمدتاً درباره معدن بحث شده است که پیامدهای آن قوانین بر سازمان  نظام مهندسی

ظام نقوانین بالادستی مرتبط با سازمان  نیترمهم شدهیبررس سه مورد آخر از اسنادخواهد بود.  رگذاریتأثنیز 

ها صاحبهها،  انجام مشده است. در تهیه پرسشنامهتوجه بسیاری  هاآنه تند که در تدوین این گزارش بهس مهندسی

یی برای ا، پیشنهادات و راهکارهنظام مهندسیاین قوانین در نظر گرفته شدند و از ذینفعان سازمان  ،هانظرسنجی و 

 چگونگی پیشبرد این موارد اخذ گردید. 
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 معدن در پنج دوره گذشته نظام مهندسینگاهی به عملکرد  2-2

ا شده بهای انجامای سازمان و مصاحبهشده برای تحلیل حاضر از گزارشات عملکرد دورهاطلاعات استفاده

محمد  دکترناصرنیا و  مهندس هرمزمیرزاییان،  مهندس عزیزمدیران و مسئولان سابق و فعلی سازمان )مخصوصاً 

 آمده است.دستبصیری( به حسین

عزیز مهندس حسین محلوجی، به همت تیمی با محوریت  مهندس معدن در دوره وزارت نظام مهندسیقانون 

معدن در همان زمان توسط همین تیم در قانون معادن جای  نظام مهندسیی میرزاییان شروع به تدوین شد. ایده

 به تصویب مجلس شورای اسلامی و شورای نگهبان رسید. 3077در سال  و گرفت

ر جعفدکتر جهانگیری توسط تیمی متشکل از  دکتر اسحاقو در دوره وزارت  79در حدود سال  ازآنپس

پورمند و دیگر  اصغریعلو با محوریت مهندس جعفری اله وجیهناصرنیا، مهندس هرمز سرقینی، مهندس 

 به تصویب رسید. 3078سال در تدوین و  معدن نظام مهندسیقانون  ،کارشناسان امر

س خوشرو )نماینده مجلحسن دکتر معدن ایران برگزار شد و  نظام مهندسیاولین دوره انتخابات  3093در سال 

ظام نمعدن ایران شد. مکان  نظام مهندسیبیر(، رئیس دانشگاه صنعتی امیرک عضو هیأت علمیدر آن زمان و 

 شد.ای بود که اجاره آن توسط شرکت ملی مس پرداخت میساختمانی اجاره مهندسی

اول، انتخابات دوره دوم برگزار شد و با توجه به محقق نشدن اهداف،  سالهسهپس از پایان دوره  3090در سال 

)معاون  وقتبصیری معاون معدنی محمد حسین همان سیاست استفاده از نیروهای دولتی ادامه پیدا کرد. دکتر 

کان م محرابیان( ریاست این دوره را برعهده داشتند واکبر علیطهماسبی و دکتر علیرضا معدنی دوره وزارت دکتر 

 .قرار گرفتمواد معدنی ایران تهیه و تولید شرکت معدن در قسمتی از ساختمان  نظام مهندسیدفتر 

نظام سازمان رئیس  عنوانبهناصر نیا هرمز سال مهندس  6به مدت  83و  97های در دو دوره انتخابات در سال

ن دو دوره تدوین نظامنامه و خرید یک در ای نظام مهندسیبزرگ  دو کارپردازند. به فعالیت میمعدن  مهندسی

جایگاه  هعدم نیل بی سازمان و هاگذاریرسد نقش کمرنگ نخبگان در سیاستبه نظر می ساختمان مستقل است.

های )سالها در همان سال باشد.مناسب سازمان در بخش معدن کشور از موارد ضعف در عملکرد تا این دوره می

 .دخورنیمبست کنند اما در فاز تصویب و اجرا به بنیک مین سند استراتژه تدویاقدام ب( 3098و  3099

دیدی به ج نسبتاًند و ترکیب کرئیس سازمان فعالیت می عنوانبهدهج یاسماعیلنادعلی در دوره پنجم مهندس 

ی و شورای مرکز رهیمدهیأترفت تجربه حضور مهندس اسماعیلی در چند دوره آیند. هرچند انتظار میمیدان می

 کند و خلأ وجوداما شیوه سنتی اداره نظام ادامه پیدا می موجب برطرف شدن نقاط ضعف دوران گذشته شود؛



 

0 

 

و عدم تأثیرگذاری سازمان نظام مهندسی معدن در اقتصاد معدنی کشور اتوماسیون اداری، ارجاع کار سیستماتیک 

عدن م نظام مهندسیا بر آنچه از بررسی ادوار گذشته سازمان طورکلی بنبه خورد.به چشم می همچنان در این دوره

 بندی نمود به شرح ذیل است:توان جمعمی

 عدم توجه به منابع انسانی فعال در این حوزه 

  عدم توجه به پتانسیل بزرگ صنایع معدنی 

  های سیستماتیک و مدرنبه فعالیت توجهعدم 

 عدم توجه به سیستم فناوری 

  مدرن و عملیعدم توجه به آموزش 

 عدم توجه به پژوهش با پشتوانه متخصصین 

 عدم توجه به همکاری با متخصصان و نخبگان 

 عدم اثرگذاری در اقتصاد معدنی کشور 

 نشان داده شده است. 0و جداول ا الی  2و  3های عملکرد ادوار گذشته سازمان، در شکل

 

 
 معدن ایران طی ادوار گذشته برحسب رشته تحصیلی نظام مهندسیروند تغییرات تعداد اعضای  -1شکل 
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 صادرشده برحسب رسته در دوره اول تا پنجم اشتغال یهاپروانهتعداد  -2شکل 

 معدن نظام مهندسیدر ادوار گذشته سازمان  برگزارشدههای آموزشی گزارش آماری دوره -1جدول 

 ها صادرشدهگواهینامه تعداد دوره عنوان دوره آموزشی دوره

 - - - (90-92اول )

 - - - (97-90دوم )

 0033 030 دوره ارتقاء رتبه (83-99سوم )

 (80-83چهارم )

 30330 773 دوره ارتقاء رتبه

  0 دوره آموزش مجازی

محل معادن برای نیروی دوره آموزش فنی در 

 کارگری
 033 

 (86-80پنجم )

 3030 730 دوره ارتقاء رتبه

 ؟ 20 دوره آموزش مجازی

دوره آموزش فنی در محل معادن برای نیروی 

 کارگری
367 2033 

دوره آموزش فنی در محل معادن برای نیروی 

 کارشناسی
090 6933 

 12,،22 2،3,2 جمع

   

 سازمانبررسی استراتژی قبلی  2-3

 نظام مهندسیاقدام به تدوین سند استراتژی سازمان  3098و  3099معدن ایران در سال  نظام مهندسیسازمان 

گاه به تأیید نهایی نرسید و ارائه گردیده است. این سند هیچ 3098نموده است که ویرایش نهایی آن در فروردین 

شده و پس از بررسی عنوان مطرح 23مان تحت های استراتژیک سازاجرایی نگردید. در آن گزارش، موضوع
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 ها ارائه شده است. و تهدیدهای هر مورد پیشنهاداتی برای اجرا کردن آن هانقاط ضعف، قوت، فرصت

 در دو دوره اخیر معدن نظام مهندسی های نظارتی سازمانای از ارجاعات کاری و فعالیتخلاصه -2جدول 

 سال دوره
ارجاعات خدمات 

 مهندسی

 هایطرح

 شدهبررسی
 بازرسی معادن

ارجاع  هایپروندهتعداد 

 شده به شورای انتظامی

 چهارم

83 888222 08824 602 03 

82 888424 182,5 008 80 

80 5,8802 08104 799 99 

 پنجم

80 548481 48484 673 

واگذاری به بخش  88,45 548424 80 02

 88,22 548858 86 خصوصی

 275 2،5,2 225422 495,49 جمع

 

 تعداد معادن بازرسی شده به تفکیک سال -3جدول 

 معدن نظام مهندسیسازمان های مشابه بررسی استراتژی چندین کشور پیشرفته در سازمان ,-2

قرار  یموردبررسهای مشابه در کشورهای خارجی، چندین انجمن و سازمان جهت الگوبرداری از سازمان

عامل مهندسین مالزی،  هیأتگرفتند که شامل انجمن معادن برزیل، اتاق معادن مالزی، موسسه مهندسی مالزی، 

ا و هکدام از این سازمانهیچ هرچندباشند. متالورژی جنوب آفریقا می موسسه معدن و و استرالیا نمهندسیخانه 

معدن ایران نیستند؛ اما در برخی موارد  نظام مهندسیسازمان  فیردهم قاًیدقاهداف و وظایف  ازنظر مؤسسات

ها، ازماناین س که ییترین رویکردهاتواند مفید باشد. مهممی هاآنلان و لذا توجه به رویکردهای ک اندمشترک

 باشند. تأکید دارند، به شرح ذیل می هاآنها بر و انجمن مؤسسات

 ایاخلاق حرفه 

 توسعه پایدار 

 سال
2, 

 )بازرسی آزمایشی(
22 22 22 21 22 

 

23 
 

  جمع ,2

تعداد  

  معادن
542 

548 
)معادن 

 زغالسنگ(

82 
)معادن 

 زغالسنگ(

001 ,48 0,, 20, 

554 
)معادن 

 زغالسنگ(
8111 
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 بهداشت و ایمنی 

 زیرساخت 

 عنوان چهره پویا و مهمنشان دادن چهره مجموعه به 

  گواهی فعالیت، ملزومات معدن، تربیت کارفرما، اشتغال زنان و مردم ایجاد شورای منابع انسانی(

 بومی(

 آموزش همه سطوح و ارزیابی در مدت معلوم 

 ساختمان و کشاورزی مهندسی نظام هایتحلیل سازمان 2-5

ر معدن د نظام مهندسیهای مشابه سازمان نمونه عنوانبهساختمان و کشاورزی  نظام مهندسیقوانین سازمان 

 :شرح زیر استبه  هاآنتوجه قابلنکات  ایران بررسی شدند که 

 های دولتی است(ها و فعالیتوژهالزام در پربر الزام در داشتن پروانه فعالیت ) تأکید  -3

 های آموزشی برای صدور و تمدید پروانه اشتغالالزام به گذراندن دوره -2

 دوره بازآموزی و کارآموزی مرتبط با رشته -0

 هاون کاردانکان -0

 صندوق تعاون و رفاه -0

 انتشار نشریه -6

 معدن مهندسی نظامسازمان  اندازچشمو  مأموریت، بیانیه هااصول و ارزش -3

ای هجهت تعیین اصول و ارزشکنند. گیری سازمان را مشخص میاین موارد مفاهیم کلانی هستند که جهت

 ،معدن نظام مهندسیمعدن ایران علاوه بر توجه به اهداف و شرح وظایف مندرج در قانون  نظام مهندسیسازمان 

 .اندلیذکه به شرح  نظران این عرصه نیز استفاده گردیدو صاحبمعدن   نظام مهندسیاز نظرات رئیس سازمان 

 تحلیل محیطی -,

 آوری دادهجمع 1-,

هم در تدوین یک سند استراتژی است. به این های میکی از گام ینفعاناخذ نظرات کارشناسان مرتبط و ذ

 معدن اخذ نظام مهندسیسازمان  ذینفعانای از ی مختلف، نظرات طیف گستردههامنظور در این پروژه از روش

 اند از:گردید، که عبارت

 هااستان معدن نظام مهندسیالف( ارسال پرسشنامه به سازمان 
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 ر حوزه معدننظر دنفر از افراد صاحب 00ب( مصاحبه با 

 معدن نظام مهندسیپ( نظرسنجی الکترونیکی از اعضای سازمان 

 معدن نظام مهندسیانداز سازمان و چشم مأموریتها، بیانیه اصول و ارزش -,جدول 

اصول و 

 هاارزش

 صیانت از مواد معدنی 

 مداریو قانون ایحفظ اخلاق حرفه 

 مداوم آموزش 

بیانیه 

 مأموریت

سی سازمان   ست که با مدیریتی بر مبنای     نظام مهند سازمان غیرانتفاعی پویا معدن ایران یک 

ری منابع وای در راستای حفاظت از منابع معدنی تجدیدناپذیر،حفظ و افزایش بهرهاتاق شیشه

شاغل و حرفه  ستقرار عدالت در    معدنی، نظم دهی به امور مربوط به م سی، ا های فنی و مهند

ضا، ارتقای کیف    صیص کار به اع سن اجرای خدمات و    تخ سی و نظارت بر حُ یت خدمات مهند

صاحبان حرفه  سرمایه   جهت  ها و تلاش دانش فنی  شویق  شارکت و ت خش گذاران در بجلب م

 .کوشد تا متخصصینی پرانگیزه و کم خطا را توانمندسازی نمایدمعدن و صنایع معدنی می

 ی معدن  در چارچوب توسعه پایدارترین و هوشمندترین  سازمان در عرصه مهندسچابک اندازچشم

 ها از طریق پرسشنامههای استانمدیره سازمانهیأتاعضای  و رؤسا  نظرخواهی از 1-1-,

ها در خصوص برنامه راهبردی پیش روی سازمان مدیره استانهیأتآوری نظرات رؤسا و اعضا جمع منظوربه

 مجموعاًو  ارسال گردید سازمان استان 03به و همچنین تحلیل شرایط موجود سؤالاتی طراحی و جهت پاسخگویی 

شده موضوعاتی از قبیل میزان تحقق و ضرورت اهداف در سؤالات طراحیدریافت شد. استان  39پاسخنامه از  22

مندرج در قانون و بیان نقاط ضعف و قوت سازمان، ارائه نظرات پیرامون نقشه راه معدن و مسائلی از قبیل ارتقاء 

ی ا، ساماندهی عرضه و تقاضای خدمات معدنی، درآمدزایی برمعدن نظام مهندسیسطح آموزش، ارتقاء جایگاه 

عنوان مرجع های مهندسی، معرفی سازمان بهمند کردن حرفهگذاران، ضابطهسازمان، حمایت از حقوق سرمایه

یسی و نوی دریافت شده خلاصههاهای بخش معدن مطرح گردید. پاسخی طرحآموزشی کشور و نظارت بر کلیه

نمودار  دراین پرسشنامه بودند  سؤالات نیترمهمکه  30و  32، 3ؤالات خلاصه نتایج سمورد تحلیل قرار گرفت. 

 ارائه شده است.  6و 0 و جداول  0شکل 
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: چه میزان از اهدافی 1 سؤال) هااستان مدیرههیأترؤسا و اول پرسشنامه ارسالی به  سؤالخلاصه نتیجه  -3شکل 

اهداف این سازمان نام برده شده است تا کنون محقق  عنوانبهمعدن  نظام مهندسیکه در ماده دوم قانون سازمان 

هر بخش و میزان ضرورت برای پرداختن به هر هدف و راهکارهای  افتهیتحققگردیده است؟ خواهشمند است میزان 

 برای تحقق این اهداف را بیان نمایید.( مدنظرتان

 ها.استان مدیرههیأتپرسشنامه رؤسا و  ازدهمدو سؤالخلاصه پاسخ  -5جدول 

 سؤال دوازدهم
ست؟  چه معدن چی نظام مهندسینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای سازمان  ترینمهمبه نظر شما 

 توانید ارائه نمایید؟گیری از مزایا میها و بهرهکارهایی جهت رفع کاستیراه

 تکرار قوتنقاط 

 8 یشناسزمیناز اعضا و کارشناسان خبره و جوان با تجارب مختلف از حوزه معدن و در دسترس داشتن طیف وسیعی 

 7 دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشور غیرانتفاعیسازمان تخصصی و  ترینمهم

 3 معدن کاران و همچنین وجود صمیمیت میان اعضاتعامل با سازمان صمت و امکان 

 3 هااد و استقلال مالی استانزسازمان به همراه انتخابات آ ورود به سن بلوغ 

 تکرار نقاط ضعف

 9 عدم احترام به قانون از سمت اعضاها و سرخوردگی، بلاتکلیفی، عدم مشارکت در فعالیت ،اعتناییبی

 8 هااز جایگاه واقعی به دلایل نداشتن برنامه، عدم موفقیت در ارائه توانایی نظام مهندسیفاصله 

 7 استفاده نکردن از افراد شایسته و سازماندم وجود صلاحیت فنی برخی اعضا در ع و تجربگیبی

 6 با یکدیگر هاآنثر بودن از تصمیمات حاکمیت و دولت از طریق وزارت صمت و تعامل نامناسب أمت

 3 همانند قوانین انتخابات ،اجرایی سازمان هاینامهآیینضعف در قوانین و 

 2 ناخت کلی نسبت به سازمان و وظایف آن در سطح کشور و ناتوانی در معرفی سازمانعدم ش

حفظ و افزایش بهره وری منابع معدنی

تنسیق مربوط به مشاغل و حرفه های فنی و مهندسی

تأمین موجبات رشد و اعتلای مهندسی معدن در کشور

ترویج اصول فنی و مهندسی

بالا بردن کیفیت و نظارت در خدمات مهندسی

ارتقای دانش فنی صاحبان حرفه های معدنی

…...  ووضع مقررات به منظور رعایت اصول ایمنی، بهره دهی مناسب

ایجاد همکاری با سایر تشکل های معدنی

…جرای ایجاد زمینه مشارکت صاحبان حرفه های معدنی در تهیه و ا

ایجاد و تحکیم روابط در سطح بین الملل

020406080100

درصد ضرورت درصد تحقق
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 هااستان مدیرههیأتخلاصه پاسخ سؤال دوازدهم پرسشنامه رؤسا و  -5جدول ادامه 

 تکرار فرصت

 7 های تخصصی و متخصصین جوان مجرب در کشورهای دانشگاهی، شرکتوجود نیرو

 3 اهمعدنی فراوان در کشور به همراه اطلاعات پایه و توانمندی بالقوه در گسترش فناوری هایپتانسیلوجود معادن و 

 2 با توجه به توان تخصصی در هنگام تحریم افزودهارزششرایط خاص کشور و نیاز به ارتقای بخش تولید و ایجاد 

 1 تغییر نگاه دولت و ارکان مملکت به نقش معادن در ایجاد درآمد برای کشور

 تکرار تهدید

 2 نسبت به سازمان انگیزگی و حس عدم اعتماد بین اعضااحتمال ایجاد بی

 1 دانشگاهی التحصیلانفارغعدم سوابق عملی 

 1 کاسته شدن از ارزش علمی اعضا و مسئولین فنی با گذشت زمان

 راهکارها

  هانامهنظاماجرایی و  هاینامهآیینمعدن  و  نظام مهندسیانون قبازنگری در 

 به لحاظ علمی و فنی اعضاهای عملی قبل و بعد از صدور پروانه و تقویت آموزش 

  های معدنیپیشرفت فعالیتجهت  هاآنشناسایی موانع و رفع  منظوربههمکاری و حمایت وزارت صمت و سازمان 

 استقلال مالی مسئولین فنی از کارفرما 

 ن فنیپشتیبانی و حمایت از قدرت اجرایی مسئولی 

 زاییو اشتغال مدتکوتاهگذاری هدایت جوانان و حمایت از سرمایه 

 

 هامدیره استانهیأتخلاصه پاسخ سؤال سیزدهم پرسشنامه رؤسا و  -,جدول 

سؤال 

 سیزدهم
 ؟معدن در دوره جدید چه باید باشد نظام مهندسیهای کاری سازمان به نظر شما، اولویت

 تکرار اولویت اول

 54 آموزش و ارتقا کیفیت مسئولین فنیبهبود 

 54 هانامهاصلاح و بازنگری قوانین، مقررات و آیین

 , در سطح کشور و ایجاد مشارکت حداکثری اعضا نظام مهندسیمعرفی بیشتر سازمان 

 1 درصد حقوق دولتی( و فنی سازمان 0حفظ استقلال مالی)

 8 تفکیک وظایف مسئولین فنی و مهندسان ناظر

 8 استفاده از نیروهای کارآمد و متخصص یتلاش هرچه بیشتر در زمینه

 8 هانامهکنترل و نظارت بر اجرای قوانین و آیین

 8 هااستان نظام مهندسیحمایت مالی و ایجاد تحرک و پویایی در سازمان 
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 هااستان مدیرههیأتپرسشنامه رؤسا و  یزدهمخلاصه پاسخ سؤال س -,جدول ادامه 

 تکرار اولویت دوم

 0 نظام مهندسیهای منظور شناساندن  ظرفیتهای نیرو، مسکن و شهرسازی و غیره بهتعامل با وزارتخانه

 8 اصلاح دستورالعمل ارتقا پایه پروانه اشتغال و افزایش اعتبار آن

 8 های حوزه معدنگیریتعامل با سازمان صمت و سایر مراکز مؤثر در تصمیم

 تکرار اولویت سوم

 2 گسترش کارآفرینی و برقراری خدمات رفاهی جهت اعضا

 4 ها و شورای فنی و تخصصیایجاد حق رأی شورای معادن و عضویت در کمیسیون

 8 های تخصصی و فنیها و همایشحضور فعال و پررنگ در نمایشگاه

 8 نظام مهندسیهای های صمت به سازمانپیگیری و واگذاری بعضی از وظایف و اختیارات سازمان

 معدن )پرسشنامه الکترونیکی( نظام مهندسی سازمان نظرسنجی از اعضای 1-2-,

ال تشریحی با ده سؤال تستی و یک سؤالکترونیکی فنی، یک پرسشنامه  اعضا و مسئولین از  ینظرسنجبرای 

 وجهبا ت، )بر اساس فرمول کوکران ر این نظرسنجی شرکت نمودنددنفر از اعضا  737تعداد و  در نظر گرفته شد

، در ده سؤال ابتدایی .کند(ر برای این نظرسنجی کفایت مینف 093نفر اعضا حداقل تعداد 333,03به جامعه آماری 

 باشد. در جدول( می0و بیشترین امتیاز:  3تایی )کمترین امتیاز: ای و بر اساس طیف لیکرت پنجها چندگزینهجواب

از اعضا  ،سؤال تشریحینشان داده شده است. در  سؤالت و بیشترین تکرار هر امتیاز برای هر میانگین امتیازا 7

ی هاعنوان یک عضو سازمان و پیشنهادمعدن را به نظام مهندسیانتظارات خود از سازمان " است که شدهخواسته

ان در این نظرسنجی الکترونیکی کنندگنفر از شرکت 083 ."ی بهبود عملکرد سازمان بیان نماییدخود را درزمینه

موضوع  7توان در طورکلی میاند. نظرات و پیشنهادات اعضا را بهداده  درصد( به سؤال تشریحی نیز پاسخ 73)

های آموزشی، پروانه ارجاع کار و اشتغال، حمایت از حقوق و ارزش مهندسین، بیمه و تسهیلات، دوره و کارگاه

 بندی کرد.طبقه رهیمدهیأتسازمان، و انتخابات  اشتغال و ارتقاء رتبه، عملکرد

 اند از:آمده از این پرسشنامه عبارتدستاهم نتایج به

 درخواست اعضا بر حرکت به سمت هوشمندسازی و الکترونیکی شدن فرآیندها در سازمان -

 هااستان معدن نظام مهندسیرضایت متوسط اعضا از نحوه ارتباط با رئیس  -

سؤال اول که مربوط به موضوعاتی از قبیل آموزش، ارتقا پروانه اشتغال، ارجاع کار، رسیدگی  6میانگین امتیاز  -

دهنده رضایت بسیار کم است که نشان 2.0باشند، کمتر از بردار میبه تخلفات و نحوه ارتباط مسئول فنی با بهره
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 هاست. کنندگان در این زمینهشرکت

 عملکرد ناموفق سازمان در آموزش -

 بندی جهت اخذ و ارتقا پروانه اشتغال با کمترین میانگین امتیازایت اعضا از نحوه امتیازدهی و رتبهعدم رض -

زمینه  سازی در اینرضایت پایین اعضا از نحوه ارجاع کار؛ باید سازوکار مناسبی جهت توسعه عدالت و شفاف -

 طراحی و اجرا نمود. 

 نامناسب بودن شرایط رسیدگی به تخلفات -

 بردار و مسئول فنیاعضا از رابطه بهره عدم رضایت -

 رضایت نسبی از روابط عمومی -

 معدن نظام مهندسیعدم رضایت کلی اعضاء از  -

 پارامترهای آماری امتیازات نظرسنجی از اعضا -7جدول 

 سؤال
از میانگین امتی

 (5)از 
 مد

 1 2112 ید؟رضایت داربندی جهت اخذ و ارتقای پروانه اشتغال چه میزان از نحوه امتیازدهی و رتبه

 1 2119 کنید؟برداران با مسئول فنی در معادن را چگونه ارزیابی مینحوه ارتباط بهره

 1 2126 معدن چه مقدار رضایت دارید؟ نظام مهندسیی ارجاع کار میان اعضا در سازمان از نحوه

حاضر رضایت ها در حال های آموزشی و تعداد آنچه مقدار از امکان دسترسی به کلاس

 دارید؟
21.1 1 

چه میزان سیستم آموزشی سازمان توانسته است در ارتقای سطح علمی و فنی اعضا موفق 

 عمل نماید؟
21.6 1 

 3 21.6 معدن ایران رضایت دارید؟ نظام مهندسیچه میزان از عملکرد سازمان 

ش بخرضایتچه میزان رسیدگی به تخلفات اعضا و نظارت بر حسن اجرای قوانین را 

 دانید؟می
21.7 1 

 . 31.9 کنید؟نحوه ارتباط رئیس سازمان استان با اعضا را چگونه ارزیابی می

 . 3132 کنید؟رسانی سازمان در امور مختلف را چگونه ارزیابی مینحوه اطلاع

تا چه میزان با الکترونیکی شدن فرایندها )ارجاع کار، پرداخت حق عضویت و...( در بهبود 

 عملکرد سازمان موافقید؟
.117 . 
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 هامصاحبه 1-3-,

بخش معدن و مدیریت  عموماً با حضور دو نفر از اعضای شرکت مشاور با تخصص شدهانجامهای مصاحبه

 معدن مصاحبه شد نظام مهندسیسازمان  نفعانذینظران و نفر از صاحب 00گرفته است. بدین منظور با صورت 

 30الی  8مرتبه تکرار شدند در جداول  2که بیشتر از نقاط ضعف، قوت و پیشنهاداتی  ،گزارشر این (. د9)جدول 

 در گزارش اصلی موجود است.  هاآن اند و اطلاعات کاملارائه شده

 های مختلفتعداد افراد مصاحبه شده به تفکیک گروه -2جدول 

 مصاحبهتعداد   های مصاحبه شدهگروه 

 7 سازماناعضای شورای مرکزی و معاونین 

 32 کارکنان سازمان مرکزی

 8 ای و حاکمیتی بخش معدنهای توسعهمدیران سازمان

 0 هااساتید و رؤسای دانشکده

 9 نظرهای معدنی و افراد صاحبرؤسای تشکلُ

 30 معدنی یهاشرکت

 00 مجموع

 

 معدن ایران نظام مهندسی خلاصه مصاحبه با اعضای شورای مرکزی و معاونین سازمان -2جدول 

 تکرار پیشنهادها تکرار نقاط ضعف

تفویض اختیارات نظارتی از وزارت صمت به  0 واضح نبودن تعریف مسئول فنی

 معدن ایران نظام مهندسیسازمان 

0 

ی های مالی، فنکاهش تأثیرپذیری از دولت در زمینه 2 هابا دانشگاه نظام مهندسیعدم ارتباط 

 و ساختاری

2 

شناسی در تعداد اعضا رشته زمینعدم تناسب 

ر د هاآنها و استفاده از مدیره استانهیأتترکیب 

 های مختلفپروژه

2   

   2 عدم توجه به مبحث پژوهش
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 کارکنان سازمان مرکزینتایج مصاحبه با  خلاصه -12جدول 

 تکرار پیشنهادات تکرار نقاط ضعف

 )روحیه و نظام مهندسیم توانمندسازی نیروی انسانی عد

 انگیزه نداشتن پرسنل(
7 

 0 افزودن نیروی جوان باانگیزه

 7 نداشتن امنیت شغلی کارکنان

 0 افزار اتوماسیون سطح پاییننرم
 2 گذاشتن ناظرهای معدن در قانون

 0 نبود روحیه تیمی در مجموعه سازمان

ترغیب و اجبار به عضویت مهندسین، در  0 هاعدم وجود توانایی فنی در جوابگویی نامه

 نظام مهندسیسازمان 
2 

 0 ها در سازمانقائم به فرد بودن جایگاه

 0 هااستان نظام مهندسینظارت بر  پایین بودن سطح 
 تکرار نقاط قوت

 0 بروکراسی اداری در سازمان

 2 عدم نظارت بر تخلف شورای مرکزی و شورای انتظامی
 0 اهها برای سازمان استانبخشدر دسترس بودن 

 2 تعداد کم کارمندان

 

 ای و حاکمیتی بخش معدنهای توسعهمدیران سازمان مصاحبه تایجخلاصه ن -11جدول 

 تکرار پیشنهادات تکرار نقاط ضعف

 32 هاپایبندی به استراتژی و دستورالعمل در فعالیت 8 هوشمند نبودن سیستم و دسترسی مشکل به اطلاعات

 9 عملکرد ضعیف مسئول فنی
ای برای حفظ و جذب ایجاد انگیزه مالی و حرفه

 اعضا و مسئولین فنی و نخبگان
0 

 0 ضعف در عملکرد آموزش
گیری از اساتید سازمان تقویت آموزش)بهره

 شناسی و افراد متخصص(زمین
0 

 2 نظارت بر عملکرد مسئول فنی 0 ضعف در انجام امور نظارتی

 2 خصوصی شدن 0 نشده مسئول فنی و معدن دارتعریفارتباط 

 2 های اشتغالتخصصی  کردن پروانه 2 ضعف در قوانین نظارتی

 تکرار نقاط قوت
 2 معدن توجه ویژه به نقشه راه

 3 ارتباط ساختاری و تشکیلاتی با دولت بر اساس قانون

 

 

 

 



 

30 

 

 هادانشکدهخلاصه نتایج مصاحبه با اساتید و رؤسای  -12جدول 

 تکرار پیشنهادات تکرار ضعفنقاط  

با نخبگان  نظام مهندسیارتباط کم سازمان 

 معدنی

 0 اهدر دانشگ نظام مهندسیاستقبال از تأسیس دفتر  0

رسانی ضعیف و آشنا نکردن جامعه اطلاع

 هدف نسبت به خدمات و مزایای عضویت

ها و نامههمکاری با دانشگاه جهت هدایت پایان 0

 کارآموزی دانشجویان

0 

یکنواخت بودن نحوه جذب و صدور پروانه 

 اشتغال جهت کلیه افراد مرتبط

 0 هابرقراری ارتباط با دانشگاه  0

 0 هادانشگاه یعلمهیأتاز  تسهیل در عضوگیری 2 سیستم ستادی ضعیف

متناسب نبودن درآمدزایی در این سیستم نسبت 

 های درآمدبا دیگر محل

ا هنیازهای آموزشی از جانب سازمان به دانشگاهارائه  2

 ها مطابق آنو دریافت آموزش

0 

ام نظکننده فرایندهای علمی پژوهشی نقش تسهیل 2 زیست معدنعدم توجه به رشته آب و محیط

 عنوان رابط دانشگاه و معدنبه مهندسی

0 

مدیره هیأتها در نسبت حضور رشته

 الخصوص برای زمین شناسانعلی

3   

 نظرصاحبهای معدنی و افراد خلاصه نتایج مصاحبه با رؤسای تشکلُ -13جدول 

 تکرار پیشنهادات  تکرار نقاط ضعف

 0 فنی در تمام معادن نیمسئولعدم  وجود و حضور 
 و نظام مهندسی تشکیل اتاق فکر برای اصلاح قانون

 معادن
0 

 0 کم مسئول فنی عملی دانش
درصد از حقوق دولتی در  33معافیت استفاده از پتانسیل 

 پژوهش
2 

ی نظام پرداخت مالی و اختلاط ضعف قرارداد در زمینه

 وظایف نظارتی با مسئولیت فنی
 2 های معدنیبا تشکل نظام مهندسیهماهنگی میان اهداف  0

 2 دولت بر انتخابات تأثیر
 های آموزشیاعطای پروانه اشتغال به افراد بر اساس دوره

 کامل
2 

 2 آموزش کاربردی 2 نبود بانک اطلاعاتی درست و جامع

 

 
   

 تکرار نقاط قوت

حضور نیروی انسانی متخصص در بدنه سازمان و امکان   

 استفاده از آن

 

0 

 

 بانک اطلاعات معادن و اعضا 

 
0  
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 نقاط قوت و ضعف منتخب 2-,

که  ضعف منتخب سازمان مشخص شدندسازی شدند و نقاط قوت و خلاصه شدهیآورجمعتمام اطلاعات 

 . ارائه شده است 30و  30در جداول  هاآننتایج 

  معدن نظام مهندسیسازمان  ضعفمنتخب نقاط  -,1جدول 

 تکرار نقاط ضعف

 00 های عملی و تخصصی به مسئولین فنیتمرکز کم بر ارائه آموزش

 27 نبود سیستم در ساختار اداری

 20 عدم عدالت در تخصیص کار

 30 انتظامی شورایعملکرد ضعیف  ونظارت ضعیف بر مسئولین فنی 

 30 بردارمسئول فنی و بهره یرمنطقیغارتباط 

 33 دولت یگریتصدعدم تفویض وظایف 

 8 آور نبودن آموزش مسئول فنیالزام

 8 فنی در تمام معدن نیمسئولعدم وجود و حضور 

 8 عدم رضایت از نحوه برگزاری انتخابات

 6 دستمزد کم کارکنان اداری 

 0 نظام مهندسیعدم رابطه دانشگاه و نخبگان با 

 0 نداشتن یک پایگاه داده قوی

 0 و فرآوری و مغفول ماندن صنایع معدنی ییآراکانه، متالورژیهای عدم توجه به رشته

 0 کنترل و نظارت بر شورای مرکزی و شورای انتظامی

 0 حقوق مسئولین فنی

 0 نداشتن منبع مالی مشخص و عدم توزیع مالی برابر 

 2 هانظارت کم بر سازمان استان

 معدن نظام مهندسیمنتخب نقاط قوت سازمان  -15جدول 

 تکرار نقاط قوت

 39 هزار عضو متخصص 03حضور بیش از 

 37 ءبانک اطلاعات معادن و اعضا

 30 هااستان استقلال عمل 

 33 دارای قانون و با ساختار و تشکیلات مناسب معدن در کشور یرانتفاعیغسازمان تخصصی و  نیترمهم

 8 گستره فعالیت به وسعت کل ایران

 6 ماه از هر بخش یکبار آوری گزارش هر سهجمع
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 ها و تهدیدهافرصت 3-,

ظام ننیروهای اقتصادی، سیاسی و دولتی و قانونی، اجتماعی، فناوری و رقابتی بر سازمان  تأثیردر این گزارش 

 (.63)جدول  مشخص شدندها و تهدیدهای سازمان فرصت و معدنی بررسی شده است مهندسی

 معدن نظام مهندسیها و تهدیدهای مرتبط با سازمان خلاصه فرصت -,1جدول

 هاتهدید ها فرصت ردیف

 نحوه ارائه تسهیلات بانکی و نرخ بهره و صنایع معدنی  چهارساله وزارت صمت راه بخش معدننقشه  3

ارکان نظام جمهوری اسلامی ایران در لزوم توجه ویژه به  نظراتفاق 2

 بخش معدن

 افزایش نرخ تورم

 عدم ثبات قیمت ارز بودجه سالانه کشور 0

 کاهش نرخ رشد اقتصادی اسیهای تند سیکشمکشثبات سیاسی کشور در عرصه داخلی و میزان  0

برخورداری از  منظوربهجهت پژوهش در معدن  بردارانبهرههمکاری با  0

از حقوق  یطیمحستیزدرصد فعالیت  03درصد حقوق دولتی و  33

 دولتی

 افزایش نرخ بیکاری

 یریگاز جهتها، منبعث امکان تغییر قوانین و قوانین مالیاتی و تعرفه 6

 سیاسی

 افزایش قاچاق

روابط خارجی کشور در سطح منطقه و  های معدنیافزایش نرخ فرآورده 7

 جهان

 ای و جهانیتغییر و تحولات مهم منطقه توسعه مدنیت 9

 التحصیلاننرخ جمعیت فارغ هاشناخت دقیق از آخرین تکنولوژی 8

 تکنولوژی روز دنیاعدم دسترسی به  های معدنیای و انجمنهای توسعهسازمان 33

  ژیرآموختگان رشته متالودانش 33
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   ) باعث توجه بیشتر به بخش معدن شده(هامیتحر

  

 

Iماتریس  ,-, E 

وضعیت سازمان در ( 0)شکل  استفاده شد. در این ماتریس   IE اتریسسازمان از م کنونی برای تعیین وضعیت

این تحلیل، سازمان در موقعیت نزدیک به شرایط نزول و  شود. بر اساسبررسی میرشد  سه حالت ثبات، نزول و

ثبات قرار دارد و لذا باید طی یک غربالگری سیستمی و منابع و همچنین انجام اصلاحات ساختاری شروع به 

 حرکت به سمت تحول و توسعه کند.
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0 

      

0 

      

2 

 

 

3 

2              3 0 0  

 IEدر ماتریس  مهندسی نظامموقعیت سازمان  -,شکل 

 

 گیریتصمیم  -5

ماتریس  یلاز تحلرو های پیشبندی برنامهگیری استراتژی و همچنین اولویتگیری درباره جهتصمیمبرای ت

SWOT  در تحلیل ماتریس است.  شده استفادهSWOT توان چهار نوع استراتژی محافظهمی( کارانهWO ،)

  .(37)جدول  (  استخراج کردSO)( و تهاجمی ST(، رقابتی )WTتدافعی )

 راهبردهای منتخب 5-1

توان با می SWOTو تلفیقی  WTو  SO ،WO ،STشده در قالب پنج نوع استراتژی یانبهای با توجه به استراتژی

ه باید کی مذکور را در برگیرد معرفی کرد هاتر که اکثر استراتژیچند استراتژی و راهبرد کلان هاآنتجمیع 

 از: اندعبارتکه معدن ایران قرار گیرند،  نظام مهندسیسال آینده سازمان  6های سه تا ریزیبرنامهمبنای 

 وریصیانت از مواد معدنی و افزایش بهره  

  بهبود جایگاه سازمان 

 هوشمندسازی 

 ذاری گایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در سرمایه

 بخش معدن
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 کارانه و تدافعیمعدن ایران و راهکارهای پیشنهادی تهاجمی، رقابتی، محافظه نظام مهندسیبرای سازمان  SWOTماتریس  -17جدول 

 قوت ضعف

W3 :یفن ینبه مسئول یو تخصص یعمل یهاتمرکز کم بر ارائه آموزش 

W2 در ساختار اداری: نبود سیستم 

W0عدم عدالت در تخصیص کار : 

W0نظارت ضعیف بر مسئولین فنی، عملکرد ضعیف کمیته انتظامی : 

W0 بردارمسئول فنی و بهره  یرمنطقیغ: ارتباط  

 :W6حضور مسئول فنی در همه معادن وجود و  عدم 

W7 :یمعدن عیصنا ماندن مغفول و یفرآور و آراییکانه ،یژرمتالو یهارشته به توجه عدم 

S3 هزار عضو متخصص03: حضور بیش از 

S2بانک اطلاعات معادن و اعضا : 

S0 : هااستان بودنمستقل 

S0آوری گزارش هر سه ماه از هر بخش: جمع 

S0گستره فعالیت به وسعت کل ایران : 

S6تنها سازمان غیر انتفاعی تخصصی معدنی دارای قانون  و تشکیلات  مشخص : 

ولتی، های دهای دولتی و همکاری سازمانسطح آموزش مسئولین فنی با استفاده از حمایتارتقاء 

ای هها مطابق با نقشه راه و حمایتهای علمی دانشگاهبندیها و فضای مجازی، قطبآپاستارت

 های خصوصیشده از بخشمالی جذب
 و تقویت جایگاه سازمان نظام مهندسیهای الکترونیک سازی خدمات و فعالیت

O3یاسلام ینظر ارکان نظام  جمهور: اتفاق 

 در لزوم توجه ویژه به بخش معدن  

O2جامعه و دولت بر  ی: نظر مثبت افکار عموم

 هاآپو استارت یکدولت الکترون

O0امکان اصلاح قانون : 

O0و  یمعدن یع: نقشه راه بخش معدن و صنا

 برنامه چهارساله وزارت صمت

O0 :مردم  یهاو تشکل ایتوسعه هایسازمان

 نهاد

O6یمعدن های¬نرخ فراورده یش: افزا 

O7ایع های مرتبط با صنرشته یلانالتحص: فارغ

 معدنی

ت
ص

فر
 

 تبیین ساختار و چارت اداری جدید با تمرکز بر الکترونیکی کردن و ایجاد ضابطه

هوش  هایگیری از سیستمبا بهرهتخصصی سازی وظایف مسئولین فنی و ارجاع کار عادلانه 

 معدن نظام مهندسیبرداری حداکثری از توان متخصصین سازمان مصنوعی جهت بهره

ن برداری حداکثری از توان متخصصیمنظور بهرهبه نظام مهندسیاصلاح و تغییر قوانین 

 هامعدن و آموزش آن نظام مهندسی

از طریق هوشمندسازی و ایجاد  هاآنهای فعالیتارتقاء نظارت بر مسئولین فنی و کنترل بر 

 های کاربردیپلیکیشنا

و  ییآراکانه، متالورژی یهارشتهالتحصیلان کردن قسمت صنایع معدنی و جذب فارغ فعال

 فرآوری و تعریف مسئول فنی فرآوری

 های اشتغالتوجه ویژه به آموزش و تخصصی کردن معیارهای صدور پروانه
منظور گذاری در بخش معدن بهبخش خصوصی جهت ورود به سرمایهترغیب 

 کاهش مشکلات اقتصادی

T3 : یلانالتحصفارغافزایش نرخ جمعیت 

T2 :نحوه ارائه تسهیلات بانکی 

T0 :افزایش نرخ بیکاری 

T0 افزایش نرخ تورم: عدم ثبات قیمت ارز و 

T0 :کاهش نرخ رشد اقتصادی 

T6 ی روز دنیاهایتکنولوژ: عدم دسترسی به 

د
دی

ته
 

ایجاد شفافیت و مانیتورینگ در ارجاع کار باهدف عدالت توزیع کار و کاهش بیکاری و ایجاد انگیزه 

 التحصیلان جوان به عضویت در سازمانعضویت فارغ

اصلاح ساختار اداری با هدف تقویت آموزش، افزایش نظارت و افزایش عدالت جهت رفع نقاط ضعف و 

جایگاه  زایی و تقویتگذاری و اشتغالهای معدنکاری، سرمایهتلاش برای تسهیل فعالیت تهدیدهامقابله با 

 سازمان
 در ابعاد مختلف نظام مهندسیتقویت قوه نظارت در سازمان 
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 هاآنسازی عملیاتی هبردهایراهای منتخب پیشنهادی و استراتژی -12جدول 

 راهبرد استراتژی

1-
 

ش 
زای

 اف
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دن
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د 
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ت ا
یان

ص
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ر 
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ح 
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ص
ا

 

 توجه به عناوین آموزشی و نیاز اعضاء

 فنی مدرسیناستفاده از 

 المللنیباستفاده از مطالب جدید در سطح 

 متناسب کردن آموزش با رتبه پروانه اشتغال و رزومه افراد

 دسترسی آسانبا  آموزش پیشرفته 

 تخصصی کردن آموزش

 توجه به پژوهش

ق
دقی

ت 
ار

نظ
 

ثر
مو

و 
 

 نظارتی و قانونیرفع موانع 

 رفع مشکلات اجرایی

 تقویت آموزش

 نظارت هوشمند

 یانضباطتقویت نهادهای نظارتی و 

ع 
نای

ص
ی 

رین
آف

از
ب

ی 
دن

مع
ر 

ختا
سا

ر 
د

ن
د

مع
ی 

دس
هن
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ظا

 ن
 

 معدنیتعریف مسئول فنی صنایع 

ایی آرهای متالورژی استخراجی، کانهریزی جهت رشتهبرنامه

 و فراوری

2- 
ی

از
دس

من
وش

ه
 

 اتوماسیون

 سازمان اپلیکیشن

 پایگاه داده

 ارتقاء آموزش

 دقیق و مؤثرنظارت 

 عدالت کاری

 یگذارهیسرما

 بهبود جایگاه سازمان
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 هاآن سازییاتیعمل یو راهبردها یشنهادیمنتخب پ هاییاستراتژ -12جدول ادامه 

 راهبرد استراتژی

3- 
ن

ما
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 س
اه

یگ
جا

د 
بو

به
 

   اصلاح روابط عمومی

 اصلاح فرایند عضویت

 تقویت آموزش

 تقویت نظارت

  هاگاهیجاو دیگر   هاشیهماافزایش حضور در 

 یانضباطاصلاح عملکرد سیستم 

 افزایش توجه به اعضاء

 بردارانبهرهتوجه به 

 استفاده از هوشمندسازی

 اصلاح ساختار صدور و ارتقاء پروانه اشتغال

 
,- 
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 ارائه خدمات فنی و مهندسی

 گذاریسرمایهترویج استفاده از صندوق بیمه 

 جهت حضور در بورس گذارانسرمایهترغیب 

 گذاریتدارک در توسعه صندوق سرمایه

 های تعاونی معدنیشرکت

 گذاریترغیب سرمایه

 برداران معدنی و حفظ سرمایهتوجه به بهره

 معدنی در جغرافیای ایران گذاریسرمایهشناسایی مزیت 

در بخش معدن و  گذاریسرمایهبررسی و احصاء موانع 

 صنایع معدنی و تلاش در جهت رفع آن

گذاری در بخش معدن و صنایع ی سرمایههامشوقبررسی و پیشنهاد 

 معدنی
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 وریصیانت از مواد معدنی و افزایش بهره 5-1-1

از  یریکارگبهمعدن است. این هدف با  نظام مهندسیاهداف سازمان  نیترمهمصیانت از مواد معدنی یکی از 

 و و واحدهای فراوری و صنایع معدنی استخراج بهینه ماده معدنی ،در اکتشاف هاآنمسئولین فنی و راهنمایی 

معدن  نظام مهندسیهای مهم سازمان یابد. بنابراین مسئول فنی یکی از شاخصهنظارت بر این عملیات تحقق می

موری تواند در اها، میاد معدنی و نظارت بر فعالیتدر صیانت از مو تأثیردار، است که علاوه بر ارتباط با معدن

در قانون و  به دلیل برخی نواقص متأسفانهبه سزایی داشته باشد.  تأثیرزایی و گردش مالی سازمان ازجمله اشتغال

تمیز ندادن میان مسئول فنی و ناظر فنی و همچنین ضعف علمی و فنی مسئولین فنی به همراه نظارت ضعیف، این 

ت. تمرکز معدن گردیده اس نظام مهندسیسازمان  ضعفنقطهترین یل عظیم نیروی انسانی تبدیل به بزرگپتانس

عدنی صیانت از مواد م تاًینهاو  هاآنتواند باعث دگرگونی در نتایج عملکرد جهت اصلاح این قسمت از سازمان می

تار آموزش و همچنین اصلاح ساخ مؤثرق و نظارت دقی شود و رضایت جامعه معدنی از سازمان را به ارمغان آورد.

ه از مواردی کبرخی  از مهم برای عملیاتی سازی صیانت از مواد معدنی هستند. علاوه بر این دو مورد، دو راهبرد 

 توان جهت صیانت از مواد معدنی بهره برد. در قسمت هوشمندسازی ارائه خواهد شد نیز می

 اصلاح ساختار آموزش 5-1-1-1

 هاآنمعدن علاوه بر بالا بردن توان اجرایی و سطح کیفی  نظام مهندسیعضاء در سازمان آموزش و آزمودن ا

های یبندی از توانمندهای باکیفیت، باعث ایجاد یک رتبهها و گزارشدر مواجهه به مسائل معادن و نگارش طرح

قبلی،  دنیا، بازآموزی اطلاعاتها، آشنایی به علوم و فنون روز نماید. تفکیک تخصصآنان شده و ایجاد رقابت می

باشد. برداران معدنی ازجمله مزایای آموزش میکاهش خطا، افزایش حضور در جوامع علمی و جلب اعتماد بهره

های هدف خود را حال نتوانسته است نیازهای آموزشی اعضاء و گروهتابه نظام مهندسیبخش آموزش سازمان 

ساختار آن در اجرای اصلاح  یاتیعملی و برنامه دپیشنها راهبردهای 38در جدول شماره خوبی برآورده سازد.به

 آورده شده است. آموزش

 مؤثرنظارت دقیق و  5-1-1-2

سازمان  باشد.نظارت و بازرسی از معادن در ایران جزو وظایف حاکمیتی وزارت صنعت، معدن و تجارت می

ارگانی تخصصی، دارای تشکیلات منسجم و همچنین دارای وابستگی نسبی به  عنوانبهنیز معدن  نظام مهندسی

نکته  .بایست فرایندی مداوم، پیوسته و منسجم باشدبحث نظارت میبرای امر نظارت انتخاب شده است. دولت 
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ت یمهمی نیز که در این قسمت باید به آن اشاره نمود مشخص کردن جایگاه و وظایف مسئول فنی است. زیرا وضع

به  23ر جدول د تنها کارایی نداشته بلکه سبب گردیده مسئول فنی از وظایف اصلی خود نیز بازبماند.موجود نه

 شده است. در بخش نظارت اشاره  ارائهقابل بردهای راه

 معدن نظام مهندسیساختار  بازآفرینی صنایع معدنی در 5-1-1-3

 در این حوزه بازآفرینی نظام مهندسیوجود دارد تا  ضرورتبا توجه به فرصت موجود در صنایع معدنی این 

و شورای مرکزی وجود  رهیمدهیأتکند و تعریف جدیدی در این باب انجام دهد. جایگاه این افراد در ساختار 

ود شای وجود ندارد. لذا در این برنامه و در ساختار جدید توصیه میدارد اما در ساختار عملیاتی و صف هیچ برنامه

های مهندسی استان و ایران دیده شود و سپس تعریف درستی برای مسئول فنی در این یگاهی در چارت نظامکه جا

 های صحیحی برداشته شود.گام هاآنجهت اشتغال و توانمندسازی  تیدرنهاحوزه انجام شود و 

 اصلاح ساختار آموزش جهتپیشنهادی  راهبردهای -12جدول 

 اجراییراهکارهای  راهبردها عناوین

توجه به عناوین 

آموزشی و نیاز 

 اعضاء

 های تخصصی در تهیه نیازهای آموزشیاستفاده مناسب از گروه

 های مشخصهای آموزشی و ارائه سرفصلصورت منظم در تهیه بهترین بستهتشکیل اتاق فکر به

 یدر اصلاح سرفصل دروس دانشگاه یو فناور یقاتبا وزارت علوم، تحق یهمکار

 ای و اخلاق مهندسیآموزش اخلاق حرفه

 زیست، منابع طبیعی و ایمنی در راستای اجرای توسعه پایدارآموزش حفاظت از محیط

 مدرسیناستفاده از 

 فنی

 های مشخص برای انتخاب مدرسینتدوین دستورالعمل

 در جهت بهینه کردن موارد آموزشی مدرسینایجاد گروه 

 های آموزشیها و مشاورهو خارجی در کلاس استفاده از نخبگان داخلی

استفاده از مطالب 

جدید در سطح 

 المللبین

 المللی در آموزشبین مدرسیناستفاده از 

 المللی با حضور نخبگان فعال در عرصه دانش روزهای علمی داخلی و بینبرگزاری همایش

 های دانش بنیان فعال در حوزه معدن و صنایع معدنیاز شرکت های پیشرو و حمایتاستفاده از تجربیات شرکت

 هاافزارهای ضروری و آموزش آنافزارها و نرمتجهیز مسئولین و ناظرین فنی به سخت

 توجه به امر آموزش مستمر

 هاها و استفاده از پتانسیل آموزشی دانشگاهاندازی دفتر سازمان در دانشگاهراه

 یاحرفهموسسه آموزشی آزاد با مجوز سازمان فنی و  سیتأس

 



 

20 

 

 جهت اصلاح ساختار آموزش یشنهادیپ یراهبردها -12جدول ادامه 

 راهکارهای اجرایی راهبردها عناوین

متناسب کردن 

آموزش با رتبه 

پروانه اشتغال و 

 رزومه افراد

 آموزشیهای در نظر گرفتن تجربه و رزومه فرد در خصوص لزوم گذراندن دوره

 هاآنهای موردنیاز علمی و برگزاری کلاسهیأتتوجه به جایگاه اعضاء 

 ریزی آموزشی متناسب با معادن مجاز هر پایه جهت کارشناسی در هر پایه اشتغالبرنامه

آموزش پیشرفته با 

 دسترسی آسان

 سازی()با قابلیت ذخیره صورت آموزش آنلاین، آفلاینسازمان به اپلیکیشناندازی قسمت آموزش مجازی در راه

 ویدئو در اپلیکیشن سازمان صورت تصویری وهای عملی بهبارگذاری آموزش

 مفید چندروزه با مدرسین باتجربههای عملی و میدانیاجرای آموزش

 آنلاین صورتبههای استاندارد و باهدف مشخص و برگزاری آزمون

 تجربهاستفاده از افراد با رتبه و تجربه بالا در آموزش افراد کم

تخصصی کردن 

 آموزش

 های صادره از سمت سازمان با توجه به سوابقارجاعات کاری بر اساس تخصص

 های آموزشیباتجربه هر تخصص در دوره مدرسیناستفاده از 

 آموزش تخصصی به مسئولین فنی با توجه به حوزه ارجاع کار

 توجه به پژوهش

 های دانشجوییها و هدفمند کردن پروپوزالبخش معدن و صنایع معدنی با دانشگاه یارتباطایفای نقش 

 یحقوق دولت یقانون هاییتها با استفاده از ظرف یازپژوهش و شناخت ن یتاستفاده از ظرف

 های برگزیدهبرای طرحهایی امکان پژوهش در علوم کاربردی حوزه معدن با در نظر گرفتن مشوق

 

 مؤثردقیق و  نظارتپیشنهادی در راستای اجرای   یراهبردها -22جدول 

 اجرایی یراهکارها راهبردهاعناوین 

نظارتی و رفع موانع 

 قانونی

 معدن نظام مهندسیهای قدیمی و جدید به سازمان ها و گزارشتفویض کامل فرآیند نظارت بر معادن، طرح

 بردارها در خصوص مسئولین فنی و بهرهپرداختتغییر نظام 

 منظور اجرای عملیات نظارت مستمرتأمین بودجه کافی به

 (یدادگستر یمعدن )کارشناس رسم یقانون نظام مهندس 27ماده  یرفع موانع اجرا

 تغییر نگاه در  جایگاه مسئول فنی با توجه به تفکیک وظایف مسئول فنی و ناظر فنی

 در شرایط استفاده از مسئول فنی در خصوص معادن کوچک و بزرگتغییر 

 اجباری شدن عضویت و اخذ پروانه اشتغال جهت انجام تمامی امور فنی معادن

 قانون معادن( 27)ماده  یاعضا در قالب دفاتر مهندس یسامانده

 های قدیمیها و گزارشایجاد یک کارگروه جهت بررسی و نظارت بر طرح
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 مؤثردقیق و  نظارتپیشنهادی در راستای اجرای   یراهبردها -22جدول ادامه 

 ی اجراییراهکارها راهبردهاعناوین 

 رفع مشکلات اجرایی

 هاعنوان مسئول فنی و مسئول طرح در سایر استانامکان استفاده از عضو خارج از استان به

 هاروز و کنترل روزانه دادهداده به گاهیقوی کردن پا

 (یاتو جزئ یهپا ی،)مفهومی مراحل طراح یهمعادن به انجام و ارائه کل  یاکتشاف و بهره بردار یهاطرح یهالزام طراحان ته

 هاتعامل قوی با وزارت صمت و سازمان صمت استان

ر اموروز جهت انجام به یو مهندس یفن یزاتتجه یهته یبودجه برا یصجهت تخص یسازمان مرکز گذارییاستس

 معادن یبازرس

 وقت در خصوص مسئولین فنیعمل کردن به تعریف کار تمام

 به تخصص و سوابق کاری اعضا صورت منطقی و عادلانه با توجهارجاع کار به

 پرهیز از تنزل جایگاه فنی، مهندسی و نظارتی به جایگاه کاریابی جهت اعضاء

 های معدنی توسط اپلیکیشن سازمانگزارش ها ومسئول نگارش طرح ارائه گزارش ماهانه

 تقویت آموزش
 آشنا کردن مسئول فنی به مقررات، قوانین و بار سنگین مسئولیتی پذیرفته شده

 های تخصصی کاربردی به اعضاء جهت اعلام نظرهای کارشناسی دقیقارائه آموزش

 نظارت هوشمند
 هوشمندسازیهوشمندسازی فرآیند نظارت بیان شده در قسمت 

 های پیشرفته جهت محاسبه حجم با سرعت و دقت بالاآوریاستفاده از فن

تقویت نهادهای 

 نظارتی و انضباطی

 تغییر روش انتخاب اعضای شورای انتظامی

 معدن یامور نظارت بر معادن از وزارت صمت به سازمان نظام مهندسواگذاری  یگیریپ

 تخلفات اعضاء تشدید مجازاتتغییر قانون در بخش مجازات و 

 های تخصصیوسیله کارگروهها بهها و گزارشهای مسئولین فنی، طرحبررسی گزارش

 هاحضور پررنگ بازرسان سازمان مرکزی در استان

 

 هوشمندسازی 5-1-2

 ضایفسازی به معنای الکترونیکی کردن فرایندها، گسترش اتوماسیون، استفاده از مفهوم بیان واژه هوشمند

ها، استفاده از هوش مصنوعی و کلیه اقداماتی است که باهدف کاهش بروکراسی اداری، آپمجازی و استارت

عنوان های قدیمی شاهد آن هستیم. هوشمندسازی بهافزایش دقت و سرعت و کاهش تخلفاتی است که در سیستم

هوشمندسازی بخش معدن و تفع نماید. تواند نقاط ضعف سازمان را تا حدودی مریک ابزار کاربردی و نوین می
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عالان گذاران و سایر فسرمایههای برابر برای صنایع معدنی یکی از راهکارهای مهم برای شفافیت، ایجاد فرصت

تواند در موضوعاتی که هوشمندسازی می 23. در جدول وری خواهد بوداین حوزه، کاهش فساد و افزایش بهره

 اشاره شده است.  هاآنبرای عملیاتی سازی  بردهاییاند و همچنین راهعرفی شدهاثربخش باشد م هاآن

 پیشنهادی در راستای هوشمندسازی بردهای راه -21جدول 

 راهبردهاعناوین  راهکارهای اجرایی

 اتوماسیون یسازمانبرونو  سازمانیدرونافزایش سرعت، دقت و تسهیل در روابط 

 نسازما اپلیکیشن بهینه کردن بسیاری از فرایندهاگسترش دسترسی به خدمات سازمان و 

 بندی و واردکردن اطلاعات قدیمیبندی، جمعدسته

 های جدید پس از ایجاد یک زیرساخت مناسبساماندهی داده پایگاه داده

 دسترسی به اطلاعات آزاد برای تمامی افراد مرتبط

 های عمومی و تخصصیی آموزشو سایت سازمان درزمینه اپلیکیشنهای استفاده از قابلیت

 ارتقاء آموزش
 منظور بالا بردن دسترسی افراد جهت نشر مطالب متنوع آموزشیهای اجتماعی بهاستفاده از شبکه

 های آنلاینها و دورهعنوان مدرس از راه دور در کلاسالمللی و خارجی بهبین مدرسیناستفاده از 

 های آنلاین مؤسسات و آموزشی معدنی و علمی خارج از کشورسازمان در کلاسعضویت 

 ههای مربوطمنظور نظارت بر مسئول فنی جهت بازدید و تکمیل فرمسازمان به اپلیکیشناستفاده از 

 مؤثردقیق و نظارت 

 منظور بررسی، مقایسه و تطبیق اطلاعات ارسالیایجاد یک سامانه هوش مصنوعی به

 جدا کردن وظایف مسئول فنی و ناظر فنی 

 هوشمند  کاملاًصورت های پیشرفته بهانتخاب ناظر فنی با استفاده از سامانه

 استفاده از فناوری بلاک چین در کدگذاری تمامی مراحل انجام شده توسط مسئول فنی

 تخصص، سوابق، آموزش و سوابق سازمانی ازجملهدر نظر گرفتن پارامترهای مختلف در ارجاعات 

 زایی با تفکیک جایگاه شغلی مسئول از ناظر افزایش ظرفیت اشتغال عدالت کاری

 یسازسالمو  یسازشفافها و گزارشات معدنی جهت نظارت هوشمند بر طرح

 روزوجود یک پایگاه داده قوی، صحیح و به

 گذاریسرمایه

 های هوشمندسامانه با استفاده از هاها و گزارشعات موجود در طرحصحت اطلا

 های هوشمندوجود مسئول فنی کاردان و ناظر فنی متخصص به همراه استفاده از سامانه

 منظور معاملات معدنی و استفاده از تجهیزاتبه نظام مهندسیایجاد یک فضای مجازی درون سازمان 

 بهبود جایگاه سازمان پیشرفته به جامعه معدنیتصحیح امور و شناساندن سازمانی هوشمند و 
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 بهبود جایگاه سازمان 5-1-3

های مختلفی که از خدمات سازمان ضعف جلب رضایتمندی در میان کارکنان، اعضاء و حتی افراد و ارگان

زیادی سازی تواند پتانسیل تصمیمرغم اینکه میعلیبه علاوه این سازمان . مشهود است کاملاًنمایند استفاده می

س لو حتی تصویب قوانین در مج های مرتبط، اقتصاد مقاومتیحداقل در بخش اقتصاد معدنی، صدور بخشنامه

رف نمودن ذا برای برطشورای اسلامی داشته باشد، متاسفانه نقش بسیار کم رنگی از خود به جا گذاشته است. ل

 .(22شود )جدول میارائه به شرح ذیل  راهبردهاییبهبود جایگاه سازمان  این مشکل و

 معدن نظام مهندسیبرای بهبود جایگاه سازمان  راهبردهایی -22جدول 

 راهکارهای اجرایی راهبردهاعناوین 

 اصلاح روابط عمومی

 ازیموردنایجاد یک سایت مناسب، با کاربری آسان و بیشترین حجم اطلاعات 

 معدن مهندسینظام اخبار معادن و رویدادهای مهم سازمان  موقعبهنشر 

 هاآنها و اعضاء و دستاوردهای پوشش اخبار مهم استان

 ویرایش منشور اخلاقی سازمان

 شفاف صورتبه ارائهقابلانعکاس دستاوردهای مهم سازمان و خدمات 

 اصلاح فرایند عضویت

 تغییر در شرایط و نحوه عضوگیری

 فعال نبودن در عضوگیری از جامعه نخبگان کشور

 هادر دانشگاه نظام مهندسیاندازی دفاتر راه

 معدن نظام مهندسیدر سازمان  هاآناشتغال اعضاء خانم و تعریف جایگاه  مسئلهحل 

 تقویت آموزش
های مفید به همراه مدرسان معتبر در آن حوزه با اجرای موارد افزایش اعتبار آموزش سازمان با برگزاری دوره

 “اصلاح ساختار آموزش”مذکور در استراتژی 

 تقویت نظارت

 دایر کردن واحد نظارت بر عملکرد در مجموعه سازمان

 های تخصصیهای معادن توسط گروهها و گزارشکنترل بر روی طرح

 هاآنهای خروجی افزایش نظارت بر مسئولین فنی و گزارش

 سازمان اپلیکیشنداران با ارائه این قابلیت در های مستمر از اعضاء و جامعه معدننظرسنجی

 نظارت بهتر بر عملکردها منظوربهایجاد دفاتر فنی 
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 معدن نظام مهندسیسازمان  یگاهبهبود جا یبرا ییراهبردها -22جدول ادامه 

 راهکارهای اجرایی راهبردهاعناوین 

افزایش حضور در 

ها و دیگر همایش

 هاجایگاه

های داخلی و بین المللی و اظهار نظر و اظهار وجود سازمان در مباحث کلان همایششرکت فعال در 

 اقتصادی بخصوص اقتصاد معدن 

 ایفای نقش کلیدی هماهنگ کننده بین بخش خصوصی و دولت

 فعال صورتبهها ها و نمایشگاهکنندگان در همایشارائه به شرکتارائه لیست خدمات قابل

 های مرتبطها و تشکلهای سایر ارگانپتانسیلگیری از بهره

 هاآنها و نظرات گیری از ایدهمنظور بهرهها بهکنندگان در همایشهای متعدد با شرکتانجام مصاحبه

 های فنی سازمانمنظور ارائه توانمندیها بههای آموزشی تخصصی در کنار همایشارائه کارگاه

 شناسیهای معدن و زمینبه رشته هاآنهای متوسطه جهت آشنا نمودن ر در مدارس پایهحضو

 بیان مسائل علمی و فنی نوین در مجامع عمومی و تقدیر از اعضاء فعال و نخبه

 ملی و استانیفراملی، های حضور کارشناسان سازمان در پروژه

 هامعدن در دانشگاه نظام مهندسیاندازی دفتر سازمان راه

اصلاح عملکرد سیستم 

 انضباطی

 گریزیبه دست آوردن اعتماد اعضاء با عمل به قوانین و مقررات در مواجهه با قانون

 در برخورد با مسئولین فنی متخلف هاآنداران با توجه به حقوق جلب اعتماد معدن

افزایش توجه به 

 اعضاء

 فعالیت سیستمی و توجه به قوانین و مقررات

 ارجاع کار اصلاح سیستم

 عنوان بیمه مسئولیت فنی یا بیمه تعهد و تخصصورود مبحثی به

 های مختلف معدنی به اعضاءهای کاربردی با محوریت تخصصارائه آموزش

 تقویت اتوماسیون اداری در جهت تسریع امور

 توجه به افزایش درآمدزایی اعضاء

 معدن نظام مهندسیحل مسئله جایگاه زنان در سازمان 

استفاده از 

و  هوشمندسازی

 تکنولوژی

 ها ازجمله نظارت، ارجاع کار و آموزشهوشمندسازی در تمامی عرصه

 تبدیل مجله سازمان به مجله الکترونیک

در اختیار قرار دادن تجهیزات نوین به مسئولین فنی و ناظرین جهت افزایش راندمان و تلاش برای 

 دقت عمل
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 معدن نظام مهندسیسازمان  یگاهبهبود جا یبرا ییراهبردها -22ادامه جدول 

 راهکارهای اجرایی راهبردهاعناوین 

 بردارانتوجه به بهره

 دارلمس به معدنارائه خدمات مثبت و قابل

 بردارانتصحیح نوع ارتباط مسئولین فنی با بهره

 دارانتسهیل کار جهت امور مرتبط با معدن

 دارصورت دقیق و تخصصی و جلوگیری از متضرر شدن معدنها بهگزارشها و بررسی طرح

 هاداران با جامعه علمی و باتجربه دانشگاهی در خصوص رفع مشکلات آنمرتبط کردن معدن

 هاآنقوانین و مقررات مربوط به  ازداران و فعالین این عرصه معدن مطلع کردن

 دارانمدیریتی و مهارتی به مدیران معدنی و معدنهای توجیهی ها و کارگاهارائه کلاس

اصلاح ساختار صدور 

 و ارتقاء پروانه اشتغال

 های مکمل یکدیگر در نحوه صدور پروانه اشتغال و ارتقاء پایهایجاد روش

 های اشتغال قدیمیبازنگری در پروانه

 گذاریسرمایهدر  یبخش خصوص یبکشور با ترغ ینقش در توسعه اقتصاد معدن یفایا ,-5-1

دینگی ای مواجه است. رشد فزاینده نقبرد و با تورم افسارگسیختهمینبه سر  مطلوبی اقتصاد ایران در شرایط

در  کرد. جذب قسمتی از این نقدینگی یشیاندچارهیکی از عوامل اصلی این تورم است که باید برای کنترل آن 

ر اقتصاد شود. همه باید برای هدایت صحیح جریان تواند موجب شکوفایی دبخش معدن و صنایع معدنی می

و تشویق  گذارانسازی برای ورود سرمایهنیز لازم است فرهنگ معدن نظام مهندسینقدینگی تلاش کنند و سازمان 

ود شبه شرح زیر پیشنهاد می ییراهبردهادر بخش معدن را در برنامه کاری خود قرار دهد. برای این منظور  هاآن

 .(20)جدول 

 گذاریبرای ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی و ترغیب بخش خصوصی در سرمایه راهبردهایی -23جدول 

 راهکارهای اجرایی عناوین راهبردها

 توسعه پایگاه داده
 روزبهوجود یک پایگاه داده قوی، صحیح و 

 بررسی آماری دقیق اطلاعات و ارائه آن جهت هدایت سرمایه

 گذاران در معدنمعدنی و ارائه خدمات به سرمایه یهامحدودهتخصصی ارزیابی  یهاتهیکمتشکیل  و مهندسیارائه خدمات فنی 

ترویج استفاده از صندوق بیمه 

 گذاریسرمایه

 گذاری با مشارکت آن صندوقمعرفی فواید صندوق بیمه سرمایه یهاکارگاهبرگزاری 

 دارانمعدنمعرفی صندوق بیمه توسط مسئولین فنی به 
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 گذاریهیدر سرما یبخش خصوص یبو ترغ ینقش در توسعه اقتصاد معدن یفایا یبرا ییراهبردها -23جدول ادامه 

 راهکارهای اجرایی عناوین راهبردها

جهت  گذارانسرمایهترغیب 

 حضور در بورس

معدنی جهت عرضه سهام  یهاو شرکت دارانمعدنبرگزاری همایش، جلسات و کارگاه برای جذب 

 در بورس

 برگزاری همایش و تبلیغات جهت ترغیب خرید سهام بخش معدن در بورس

تدارک در توسعه صندوق 

 گذاریسرمایه

بخش  در گذاریسرمایهبا دولت و سازمان بورس جهت تشکیل صندوق  نامهتفاهمو  سازوکارایجاد 

 معدن

 گذاریسرمایهبرگزاری همایش و تبلیغات جهت ترغیب حضور و 

 های تعاونی معدنیشرکت
 نظام مهندسیبین اعضای  مخصوصاًتعاونی معدنی،  یهاشرکتجهت تشکیل  یسازفرهنگ

 از طریق دفاتر سازمان در دانشگاه هادانشگاهآموزش فعالیت گروهی در  یهاکارگاهبرگزاری 

 گذاریترغیب سرمایه

در بخش معدن   گذاریسرمایهبه  دارانهیسرماعمومی جهت آشنایی و ترغیب  یهاشیهمابرگزاری 

 یشناسنیزمو 

 گذاری در حوزه معدنبا مسائل اقتصادی و سرمایه یشناسنیزمآشناسازی دانشجویان معدن و 

 شکستهای قبلی در حوزه معدن و بررسی عوامل موفقیت و گذاریسرمایهتبیین نتیجه 

در کشور و بررسی امکان عملیاتی سازی آن، سود و ریسک احتمالی و  ازیموردنتعیین صنایع معدنی 

 انتشار عمومی نتایج این تحقیق

 دارانمعرفی صنایع معدنی نوین به سرمایه

برداران معدنی و توجه به بهره

 حفظ سرمایه

  

 گذاران معدنیجهت سرمایهمذاکره و برگزاری جلسات با دولت برای تعریف مشوق 

 صورت دقیق و تخصصی و جلوگیری از متضرر شدن معدن دارها بهها و گزارشبررسی طرح

 گذاریسرمایه مزیت شناسایی

 ایران جغرافیای در معدنی

 معدنی سرمایه پذیر در هر استان یهالیپتانسشناسایی 

 مایصداوسمعرفی صنایع معدنی سرمایه پذیر در هر استان از طریق مطبوعات و 

 موانع احصاء و بررسی

 و معدن بخش در گذاریسرمایه

 جهت در تلاش و معدنی صنایع

 نآ رفع

 گذاریسرمایهجهت  دارلیپتانسشناسایی معادن و صنایع معدنی نیمه تعطیل و یا تعطیل 

 دارلیپتانستعیین دلایل تعطیلی معادن و صنایع معدنی 

 تانیاس یهاسازمانهمکاری با صاحبان معادن و صنایع معدنی جهت برطرف نمودن مشکلات از طریق 

 یهامشوق پیشنهاد و بررسی

 و معدن بخش در گذاریسرمایه

 معدنی صنایع

 یمعدن گذارانسرمایهمشوق جهت  یفتعر یبا دولت برا همذاکره و جلس

 یاز جهت پروانه و مسئول فن گذارانسرمایه یبرا یلاتتسه یجادا
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 برنامه عملیاتی -,

 صورتهباست که اقدامات لازم برای رسیدن به هدف را  یبرنامه عملیاتی دقیق زمانی برنامه عملیاتی یک نقشه 

رنامه باید ب پیشنهادی یهایاستراتژسازی و اجرای برای رسیدن به اهداف و پیاده .دنمایکامل و جامع ترسیم 

قسمت برنامه عملیاتی . در این گرددعملیاتی تدوین شود و برای اجرای هر قسمت مسئولی مشخص 

برنامه عملیاتی پیشنهادی نشان داده شده چارت نمودار گانت  0 تشریح شده است. در شکل شدهیمعرف

 در این بخش است.  دهذکرشهای است که مربوط به تمام فعالیت

 ساختار اداری اصلاح 1-,

 برای اصلاح ساختار اداری باید اقدامات زیر انجام شوند:

 تغییر ساختار چارت اداری .3

 مشخص شدن راهبرد هر قسمت .2

 آموزش سیستم شناسی، کارگروهی و اصول کار اداری .0

 توانمندسازی کارکنان .0

ز فرایند تمرکهایی است که باید در اولویت قرار گیرد. فعالیت نیتراصلاح ساختار چارت کنونی یکی از مهم

، ساختار کلان سازمان نظام مهندسی معدن 6در شکل  شود.ها واگذار میگیری در این ساختار به مرکز تیمتصمیم

، ساختار سازمان نظام مهندسی معدن ایران نشان داده شده است. چارت سازمان نظام مهندسی معدن 7و در شکل 

 0 و در دوسطح ریاست و معاونین و در لایه زیرین سطح مدیران و مسئولین است ا مرکزیت ریاست سازمانب ایران

 (.7)شکل  باشدو توسعه می ریزیآموزش و پژوهش و برنامه، حوزه ریاست، فنی تیم شامل 
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 نمودار گانت چارت برنامه عملیاتی سند استراتژی و برنامه راهبردی پیشنهادی -5شکل 
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 معدن نظام مهندسیسازمان ساختار کلان چارت  -,شکل 
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 یرانمعدن ا نظام مهندسیسازمان  یچارت سازمان -7شکل 
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 ایران نظام مهندسیحوزه ریاست سازمان چارت  -2شکل 
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 ایران نظام مهندسیریزی و توسعه سازمان حوزه معاونت برنامهچارت  -2شکل 
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 ایران نظام مهندسیحوزه معاونت فنی سازمان چارت  -12شکل 
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 ایران نظام مهندسیحوزه معاونت آموزش و پژوهش سازمان چارت  -11شکل 

 

 
 گانت چارت پروژه ساختار اصلاح اداری -12شکل 

 

1

2

2

نا محدود

0 2 4 6 8 10 12 14

تغییر ساختار چارت و اجرای چارت جدید

آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری

ترویج سیستم شناسی و کار تیمی

توانمندسازی کارمندان

ماه

گانت چارت پروژه اصلاح ساختار اداری
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 اداریبرنامه عملیاتی پروژه اصلاح ساختار احل مر -,2جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 2 3  یزیربرنامهمدیر  جدیدتغییر ساختار چارت و اجرای چارت  1

 0 0  یزیربرنامهمدیر  آموزش حوزه وظایف و چگونگی کار اداری 2

 9 6  یزیربرنامهمدیر  ترویج سیستم شناسی و کار تیمی 3

 نامحدود 8  یزیربرنامهمدیر  توانمندسازی کارمندان ,

 وریصیانت از مواد معدنی و افزایش بهره 2-,

هستند که  هاآنکه بیان شد برای صیانت از مواد معدنی، مسئولیت مهمی بر عهده مسئولین فنی است.  طورهمان

بهینه از ماده معدنی استفاده شود. برای  صورتبه، تلاش کنند که معدن دارباید با هدایت و راهنمایی صحیح 

نظارت  نی مسئولین فنی و افزایشاصلاح مشکلات فعلی مسئولین فنی دو راهکار اصلاح آموزش و ارتقاء سطح ف

 ت.ردن این موضوع ارائه شده اسبر مسئولین فنی و معدنکاری پیشنهاد شد. در ادامه برنامه عملیاتی برای اجرا ک

 آموزشساختار اصلاح  2-1-,

 

 
 شچارت پروژه اصلاح آموز گانت -13شکل 

 

6

5

2

5

2

2

نامحدود

2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ریزی و تدوین آیین نامه هااصلاح قوانین، برنامه

های تخصصیتشکیل گروه

نیازسنجی آموزشی

تولید محتوای آموزشی

آموزش مجازی

های تخصصیاجرای دوره

هادفاتر سازمان در دانشگاه

آیین رونمایی و آغاز کار آموزش جدید

ماه

روژه اصلاح ساختار آموزشگانت چارت پ
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 برنامه عملیاتی پروژه اصلاح ساختار آموزش مراحل  -25جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

پایان 

 عملیات

 )ماه(

 32 6 حوزه ریاست -مدیر آموزش هامهناریزی و تدوین آییناصلاح قوانین، برنامه 1

 39 30 مسئول آموزش های تخصصیتشکیل گروه 2

 23 38 مسئول آموزش نیازسنجی آموزشی 3

 27 22 محتوامسئول تولید  تولید محتوای آموزشی ,

 03 29 مسئول آموزش آموزش مجازی 5

 03 29 مسئول آموزش  های تخصصیاجرای دوره ,

 نامحدود 03  مدیر آموزش هادفاتر سازمان در دانشگاه 7

 06 00 مسئول روابط عمومی آیین رونمایی و آغاز کار آموزش جدید 2

 

 صلاح سیستم نظارتا 2-2-,

 

 
 سیستم نظارتگانت چارت پروژه اصلاح  -,1شکل 

 

11

16

11

0 5 10 15 20 25 30 35

ریزی و تدوین آیین نامه هااصلاح قانون، برنامه

هاپایگاه داده و توجه به زیرساخت

نظارت هوشمند

ماه

سیستم نظارتروژه اصلاح گانت چارت پ
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 اصلاح سیستم نظارتپروژه  یاتیبرنامه عمل مراحل  -,2جدول 

 مسئول پیگیری عملیاتعنوان  مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 هانامهنییآریزی و تدوین ن، برنامهواناصلاح ق 3
 -فنیتیم مدیر 

 حوزه ریاست
3 32 

 هاپایگاه داده و توجه به زیرساخت 2
 -فنی تیم مدیر

 مدیر فناوری اطلاعات
30 28 

 نظارت هوشمند 0
 -فنی تیم مدیر

 مدیر فناوری اطلاعات
38 03 

 

 

 معدن مهندسی بازآفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام 2-3-,

 

 

 گانت چارت پروژه بازآفرینی صنایع معدنی -15شکل 

 

6

4

7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

ایجاد جایگاه در چارت سازمانی

تعریف مسئول فنی صنایع معدنی

ه برنامه ریزی جهت رسته های متالورژی استخراجی، کان

آرایی و فرآوری

ماه
گانت چارت بازآفرینی صنایع معدنی در ساختار نظام مهندسی
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 معدنیبازآفرینی صنایع پروژه  یاتیبرنامه عمل مراحل  -27جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

پایان 

 عملیات

 )ماه(

 ایجاد جایگاه در چارت سازمانی 3
 - ریزی و توسعهمعاون برنامه

 حوزه ریاست
3 7 

 تعریف مسئول فنی صنایع معدنی 2
 -مدیر فنی
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 گانت چارت پروژه هوشمندسازی -,1شکل 
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تغییر و توسعه کارتابل اداری
هابررسی الزامات و نیازمندی
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مطالعه فاز تخصیص عادلانه
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 هوشمندسازیبرنامه عملیاتی پروژه احل مر -22جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 0 0 مدیر تیم فناوری تغییر و توسعه کارتابل اداری 1

 9 6 مدیر تیم فناوری هابررسی الزامات و نیازمندی 2

 30 8 مدیر تیم فناوری های فناوریتقویت زیرساخت 3

 30 30 مدیر تیم فناوری و ... اپلیکیشنسپاری فاز اول طراحی برون ,

 37 36 مدیر تیم فناوری سازیسپاری پیادهبرون 5

 23 39 امور پایگاه دادهمسئول  انتشار فاز پایگاه دادهسازی، تست و پیاده ,

 38 37 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  مطالعه آموزش 7

 29 23 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  تولید محتوای آموزش آفلاین دروس تئوری 2

 29 23 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  تولید محتوای آموزش آفلاین دروس عملی 2

 29 23 یشناپلیکمسئول پشتیبانی  سازی امکاناتآنلاین و آمادهمطالعه فاز  12

 07 26 یهوشمندسازمسئول  مطالعه فاز تخصیص عادلانه 11

 07 26 یهوشمندسازمسئول  مطالعه فاز نظارت و هوشمندسازی آن 12

 08 07  یزیربرنامهمدیر  (Verification)تست و تأیید سازی  13

 03 03  روابط عمومیمسئول  ((Releaseانتشار ,1
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 نمودار گانت چارت پروژه اصلاح جایگاه سازمان -17شکل 

 

 جایگاه سازمانبرنامه عملیاتی پروژه اصلاح  مراحل  -22جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

شروع 

 عملیات

 )ماه(

پایان 

 عملیات

 )ماه(

 32 3 و بودجه ریزیبرنامهمدیر  اهنامهو تدوین آئینریزی اصلاح قانون، برنامه 1

 6 3 مسئول روابط عمومی اصلاح عملکرد در روابط عمومی 2

3 

 

 اندازی دفاتر فنیراه

 

 اجرای آزمایشی

 و بودجه ریزیبرنامهمدیر 

30 29 

 03 28 اجرای سراسری
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هانامهریزی و تدوین آئیناصلاح قانون، برنامه

اصلاح عملکرد در روابط عمومی

اندازی آزمایشی دفاتر فنیراه

اندازی سراسری دفاتر فنیراه

ماه 

پروژه اصلاح جایگاه سازمانگانت چارت 
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 ذاریگبه سرمایهایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی  5-,

 

 
گانت چارت برنامه عملیاتی ایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی با ترغیب بخش خصوصی در  -12شکل 

 گذاریسرمایه

 گذاریرمایهسایفای نقش در توسعه اقتصاد معدنی کشور با ترغیب بخش خصوصی در پروژه  یاتیبرنامه عمل -32جدول 

 مسئول پیگیری عنوان عملیات مرحله

ع شرو

 عملیات

 )ماه(

 پایان عملیات

 )ماه(

 0 3  ریزیبرنامهمدیر  گذارتشکیل دفتر جذب سرمایه 3

 گذارتشکیل کمیته جذب سرمایه 2
مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
0 0 

 توسعه پایگاه داده 0
مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
6 8 

 گذاریسرمایه یهامشوق بررسی 0
مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
6 33 

0 
 در معدنی گذاریسرمایه مزیت شناسایی

 ایران جغرافیای

مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
33 30 

6 
برگزاری جلسه، همایش ، کارگروه، 

 نمایشگاه و غیره برای توسعه استراتژی

مسئول دفتر جذب 

 گذارهیسرما
6 - 
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بررسی مشوق های سرمایه گذاری

شناسایی مزیت سرمایه گذاری معدنی در جغرافیای ایران

تراتژیبرگزاری جلسه، همایش ، کارگروه، نمایشگاه و غیره برای توسعه اس

ماه
گانت چارت ایفای نقش در اقتصاد و ترغیب سرمایه گذاری
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 هاپیوست -7

  حضور در جلسات و یا ارسال نقطه نظرات  صورتبههایی که ها و شرکتافراد و تشکل فهرست :1پیوست

 1اند.معدن ایران همکاری داشته نظام مهندسیدر تهیه تدوین استراتژی سازمان 

 هاافراد مصاحبه شده در سازمان مرکزی و سازمان استانالف( 
 

 خراسان رضویاستان  نمعد نظام مهندسیسازمان  نائب رئیسنیا؛ احتشام الهفض (3

 ریزی و بودجه سازمان نظام مهندسی معدن ایراندوست، مسئول برنامهنسیم اسلام (2

 معدن ایران نظام مهندسیاسماعیلی؛ رئیس سازمان  داریوش (0

 معدن ایران نظام مهندسیریزی و بودجه سازمان میرسینا امیرشنوا، مدیر برنامه (0

 معدن ایران نظام مهندسیبرهانی؛ عضو شورای مرکزی و معاون فنی سازمان  محمد ابراهیم (0

 معدن ایران نظام مهندسیوری اطلاعات سازمان افنامور انتشارات و  مدیر؛ فرد بلوری الناز (6

 معدن ایران نظام مهندسیبنای گلریزی؛ مسئول مالی سازمان  سیمین (7

 ستان خوزستانا معدن نظام مهندسیحرمتی؛ رئیس سازمان  عبدالرضا (9

 استان مازندران معدن نظام مهندسیرئیس سازمان و حمیدیان؛ عضو شورای مرکزی  هادی (8

عدن م نظام مهندسیضوابط فنی و استانداردهای سازمان امور ؛ مدیر دشتیخوانی حسینی سید محمد (33

 ایران

 معدن ایران یمهندس نظام؛ مسئول بازرسی سازمان الغیبیحیات معصومه (33

 معدن ایران نظام مهندسیسازمان  و امور رفاهی اداری مسئول امورخلوصی؛ ساره  (32

 قماستان  معدن نظام مهندسیرئیس سازمان و عضو شورای مرکزی رسول سید حسینی؛  (30

 معدن ایران نظام مهندسیسازمان  فاطمه شالچیان؛ مسئول انتشارات و مجله (30

 حوزه ریاستالملل و امور بین روابط عمومی وامور شاهسوارانی؛ مدیر  امیر اسماعیل (30

 معدن استان فارس یمهندس نظامسازمان شرافت؛ رئیس  محمد حسین (36

 معدن ایران یمهندس نظامسازمان مسعود طاهری؛ مسئول امین اموال  (37

 معدن ایران نظام مهندسیفرشچی؛ مسئول آموزش سازمان  مونا (39

 گوهری؛ عضو شورای مرکزی  مجید اسماعیل (38

 استان قزوین معدن نظام مهندسیی مرکزی و رئیس سازمان نبئی؛ دبیر اجرایی شورا تقی (23

                                                 
 باشد.( می87)دی ماه الی اسفند ماه و تهیه سند استراتژی افراد مربوط به زمان انجام مصاحبه  کلیه مسئولیت 3



 

 ب

 

 معدن استان اصفهان نظام مهندسیشهرام مبصر؛ رئیس سازمان  (23

و عضو هیأت علمی دانشگاه  معدن ایران نظام مهندسیآموزش سازمان امور مدنی؛ مدیر  حسن (22

 صنعتی امیرکبیر

 معدن ایران نظام مهندسینصیری؛ مدیر پشتیبانی سازمان  محرم (20

 

 نظر و تأثیرگذار در عرصه معدن و صنایع معدنیهای صاحبارُگان مصاحبه شدهفراد ب( ا
 

 علی اصغرزاده؛ مدیر اکتشاف سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران (3

 ایران آهنسنگمهرداد اکبریان؛ رئیس انجمن  (2

 تجارتعباسعلی ایروانی؛ مدیرکل نظارت و ارزیابی وزارت صنعت، معدن و  (0

 بهروز برنا؛ مشاور شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران (0

عت، صن، معاون معدنی اسبق وزارت ی دانشگاه تربیت مدرسعلمتأیهمحمد حسین بصیری؛ عضو  (0

 معدن ایران نظام مهندسیرئیس اسبق سازمان و  معدن و تجارت

 محمد رضا بهرامن؛ رئیس خانه معدن ایران (6

 شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران اله جعفری؛ مدیرعاملوجیه (7

 های معدنیگذاری فعالیتفرهاد دهقانی؛ مدیرعامل صندوق بیمه سرمایه (9

 احمد شریفی؛ دبیر انجمن سنگ ایران (8

معاون و  توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایرانکارشناس ارشد سازمان حامد عسکری زاده؛  (33

 و بودجه سازمان یزیسابق برنامه ر

 برداری وزارت صنعت، معدن و تجارتقاسمی؛ مدیرکل بهره کاووس (33

 همایون کتیبه؛ رئیس دانشکده مهندسی معدن و متالورژی دانشگاه صنعتی امیرکبیر (32

 شناسی و اکتشافات معدنی کشورمحمدی؛ معاون اکتشاف سازمان زمینعباس گل (30

 شناسی و اکتشافات معدنی کشورراضیه لک؛ رئیس پژوهشکده سازمان زمین (30

 عباس مجدی؛ رئیس دانشکده معدن دانشگاه تهران (30

 نظامرئیس اداره های سازمان نظام مهندسی معدن ایران، مدیر امورر هماهنگی استانحسین مدبرنیا؛  (36

 معدن ایران وزارت صنعت، معدن و تجارت مهندسی

 ی دانشگاه تهرانعلمهیأتشناسی ایران و عضو سروش مدبری؛ رئیس انجمن علمی زمین (37

 طوسی نیرالدینصخواجهبرداری دانشگاه د مشهدی؛ رئیس دانشکده نقشهمسعو (39



 

 ج

 

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی هیأت عامل رئیس جمشید ملارحمان؛ مشاور عالی  (38

 ایران

عضو اسبق شورای مرکزی سازمان وزارت صنعت، معدن و تجارت و اسبق  رکلیمدعزیز میرزاییان؛  (23

 معدن نظام مهندسی

ظام نسازمان  اسبقرئیس و  مدیرعامل شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایرانمشاور هرمز ناصرنیا؛  (23

 معدن ایران مهندسی

 

 هاهای ارسالی به سازمان استانپرسشنامهپ( پاسخ دهندگان به 
 

 معدن استان سمنان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛آقاجانی حمید (3

 معدن استان کرمان نظام مهندسیدار سازمان و خزانه رهیمدهیأتعضو  ؛ادیب غلامحسین (2

 معدن استان ایلام نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛اسدی هدایت (0

 معدن استان بوشهر نظام مهندسیرئیس سازمان  ساسان تیموری منش؛ (0

 معدن استان خراسان جنوبی نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛جوانشیر گیو محمد (0

 معدن استان کرمان نظام مهندسیسازمان  قائم مقام رئیس ؛زادهحسن احمد (6

 مازندرانمعدن استان  نظام مهندسیسازمان هادی حمیدیان؛ رئیس  (7

 معدن استان کرمانشاه نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛خالدی محمد عابد (9

 ایلاممعدن استان  نظام مهندسیکارمند سازمان ثریا دادفر؛  (8

 مازندرانن استان معد نظام مهندسیسازمان مصطفی رنجبر؛ نائب رئیس  (33

 معدن استان لرستان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛ساکی پویا (33

 معدن استان قم نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛سید حسینی رسول (32

 معدن استان اردبیل نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛شجاعفریبرز  (30

 معدن استان سیستان و بلوچستان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛شعبانی گورجی کاظم (30

 ربیمعدن استان آذربایجان غ نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛عبداله زاده محمدرضا (30

 معدن استان سمنان نظام مهندسیعلیرضا عرب امیری؛ کارمند سازمان  (36

 معدن استان مرکزی نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛غلامی احمد (37

 ن کرمانمعدن استا نظام مهندسیبرداری سازمان رئیس گروه تخصصی نقشه ؛زادهغنی مهدی (39

 معدن استان ایلام نظام مهندسیقاسم قاسمی؛ مدیر داخلی سازمان  (38

 معدن استان زنجان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛کشاورزیرضا  (23



 

 د

 

 معدن استان اصفهان نظام مهندسیشهرام مبصر؛ رئیس سازمان  (23

 معدن استان گلستان نظام مهندسیسازمان مدیره  هیأترئیس نائب  ؛مقدم صادقعلی (22

 معدن استان هرمزگان نظام مهندسیرئیس سازمان  ؛مقیمی نوه محمد (20

 بختیاری چهارمحالمعدن استان  نظام مهندسیسازمان  رهیمدهیأتعضو  هرندی؛ ناظمیعلیرضا  (20

 معدن استان همدان نظام مهندسیرئیس سازمان  یگانه؛ یوسفی محمد بشیر (20

 

 نیمعدو صنایع  یهای فعال معدنشرکتافراد مصاحبه شده از ت( 
 

 دکتر حسینی؛ مجتمع معدنی طلای موته (3

 مهندس رفیع؛ شرکت ملی مس ایران (2

 مهندس رفیعا؛ شرکت کاوشگران (0

 پور؛ شرکت بهسامعشقی مهندس (0

 کاوان زمان دکتر کریمی؛ شرکت زمین (0

 دکتر مشکانی؛ شرکت زرمش (6

 یرنفتیغمهندس نوایی؛ اتحادیه حفاران  (7

 مهندس یوسفیان؛ شرکت کان آذین (9
 

  سند استراتژی  1متن چکیده و خلاصه نسخه شماره هایی که شرکتیا ها و تشکل ،افراد فهرست :2پیوست

 جهت اظهار نظر برای ایشان ارسال شده

ابق س یسرئو  سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایرانرئیس مشاور  یلی؛ اسماع نادعلی (3

 نظام مهندسی معدن ایران سازمان

 یرانانجمن سنگ آهن ا یسرئ یان؛اکبر مهرداد (2

 و ارتباطات سازمان برنامه و بودجه کشور یصنعت، معدن و بازرگان یسرئ ی؛همدان یامان حمید (0

ی دانشگاه تربیت مدرس، معاون معدنی اسبق وزارت صنعت، معدن علمتیأهعضو  یری؛بص محمد حسین (0

 معدن ایران نظام مهندسیو تجارت و رئیس اسبق سازمان 

 ؛ رئیس خانه معدن ایرانمحمدرضا بهرامن (0

 یمعدن یهایتفعال یگذار یهسرما یمهعامل صندوق ب یرمدفرید دهقانی؛  (6



 

 ه

 

 یرکبیردانشگاه ام یمعدن و متالورژ یدانشکده مهندس یعلم یأتعضو ه؛ راد یسالار محمد مهدی (7

 صنعت، معدن و تجارتوزارت  یمعدن یعمعاون امور معادن و صناینی؛ سرق جعفر (9

 یرانعادن او م یعو صنا یکشاورز ی،اتاق بازرگان یمعدن یعمعادن و صنا یسیونکم یسرئبهرام شکوری؛  (8

 یرانانجمن سنگ ا یسرئ یعی؛شف ابوالقاسم (33

 علیرضا شهیدی؛ رئیس سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی کشور (33

 سنگ ایرانسعید صمدی؛ دبیر انجمن زغال (32

معاون سابق برنامه عدنی و صنعتی گل گهر و مشاور ارشد امور اجرایی شرکت م؛ زاده یعسکر حامد (30

 و بودجه سازمان یزیر

 محمد عطایی؛ رئیس دانشکده مهندسی معدن، نفت و ژئوفیزیک دانشگاه صنعتی شاهرود (30

 یرانا یمعدن یعمعادن و صنا یعامل سازمان توسعه و نوساز یأته یسرئخداداد غریب پور؛  (30

 یرکبیرام یدانشگاه صنعت یمعدن و متالورژ یدانشکده مهندس یسرئیبه؛ کت همایون (36

 باهنر کرمان یددانشگاه شه یو مهندس یبخش معدن دانشکده فن یسرئ؛ نسب یمیکر سعید (37

 یرانانجمن زغال سنگ ا یسرئ؛ مجتهد زاده محمد (39

 معدن دانشگاه تهران یدانشکده مهندس یسرئی؛ مجد عباس (38

 یرانا یشناس ینزم یانجمن علم یسرئسروش مدبری؛  (23

 یطوس یرالدیندانشگاه خواجه نص یدانشکده نقشه بردار یسرئعود مشهدی؛ مس (23

 گل کهر یو صنعت یعامل شرکت معدن یرمد؛ ملارحمان جمشید (22

 و معادن گچ کشور یعانجمن صنا یسرئی؛ محمد صادق یرم علاءالدین (20

 چادرملو یو صنعت یعامل شرکت معدن یرمدیان؛ نور محمود (20

مهندسی  نظام اسبق سازمان یسرئو  شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایرانمدیرعامل مشاور یا؛ ناصرن هرمز (20

 معدن ایران


